
 
 

 

 

Zápis ze 190. schůze VV ŠSČR 

Online, 29. září 2025 
 
Přítomni: Martin Petr, Jan Mazuch, Rostislav Svoboda, Jan Malec, Zdeněk Fiala, Jan Sikora 
 
Hosté: František Štross (generální sekretář), Petr Boleslav (předseda KRÚ), Petr Pisk (předseda KpT), 
Venuše Souralová (Šdš), Bohumír Sunek (předseda RK), Evžen Pospíšil (předseda TK), Stanislav Stárek 
(předseda SŠS) 
 

1. Zahájení, určení zapisovatele a ověřovatele zápisu 
 
Schůzi zahájil v 16:31 M. Petr. Zapisovatelem byl určen František Štross, ověřovatelem Martin Petr. 
 

2. Schválení zápisu ze 189. schůze VV ŠSČR   
 
Usnesení 190/1: VV ŠSČR schvaluje zápis ze 189. schůze VV ŠSČR. 
 
Příloha 1: Zápis ze 189. schůze VV ŠSČR 
 

3. Schválení programu 190. schůze VV ŠSČR 
 

  Bod programu Předkladatel 
1 Zahájení, určení zapisovatele a ověřovatele zápisu M. Petr 

2 Schválení zápisu 189. schůze VV ŠSČR M. Petr 

3 Schválení programu 190. schůze VV ŠSČR M. Petr 

4 Přehled usnesení per rollam F. Štross 

5 Kontrola úkolů F. Štross 

6 Zpráva předsedy ŠSČR M. Petr 

7 Zpráva předsedy KRÚ P. Boleslav 

8 Zpráva předsedy KM Z. Fiala 

9 Šachy do škol V. Souralová 

10 Zpráva předsedy KMK J. Bednařík 

11 Zpráva předsedy STK J. Malec 

12 Zpráva sekretariátu F. Štross 

13 Různé   

14 Závěr   

 



 
 

 

 

Usnesení 190/2: VV ŠSČR schvaluje program 190. schůze VV ŠSČR. 
 

4. Přehled usnesení per rollam 
 
Od 29. 08. do 28. 09. 2025 neproběhlo žádné usnesení per rollam. 

5. Kontrola úkolů 
 
Usnesení 190/3: VV ŠSČR bere na vědomí kontrolu úkolů. 
 
Příloha 2: Stav úkolů po 190. schůzi VV ŠSČR 
 

6. Zpráva předsedy ŠSČR 
 
Zprávu předsedy ŠSČR uvedl M. Petr. 
 
Sport a stát 

V předběžném návrhu státního rozpočtu na rok 2026 je pro Národní sportovní agenturu vyčleněna 

o něco málo vyšší částka než v letošním roce, což pro sportovní prostředí znamená mírný optimismus.  

 

FIDE a ECU 

Kongres ECU se uskuteční v říjnu během ME družstev v Batumi a ŠSČR bude zastupovat delegát Petr 

Pisk. FIDE uspořádá svůj letošní kongres online ve druhé polovině prosince.  

 

Různé 

Věnoval jsem se jednání o pořádání MČR mužů a žen v roce 2026. Pořadatelem bude ŠSČR a turnaje se 

uskuteční v Bowlingu Brno ve spolupráci s Vlastimilem Chládkem.  

 

Navštívil jsem konferenci Královéhradeckého krajského šachového svazu a delegátům děkuji za 

zajímavé a vstřícné diskuze. 

 

Diskuze: M. Petr dále informoval o přípravách letošního MČR v bleskovém šachu, po němž bude ve 

spolupráci s Radimem Petružálkem navazovat 1. reprezentační ples ŠSČR. 

 

E. Pospíšil informoval, že do nově spuštěného školení trenérů 1. třídy se přihlásilo 30 zájemců. 

 
Usnesení 190/4: VV ŠSČR pověřuje Radima Petružálka (IČO 09082603) uspořádáním 1. reprezentačního 
plesu ŠSČR. 
 



 
 

 

 

Usnesení 190/5: VV ŠSČR bere na vědomí zprávu předsedy ŠSČR. 

 

7. Zpráva předsedy KRÚ 
 
Zprávu předsedy KRÚ uvedl P. Boleslav. 
 
Nominace šachista a šachistka roku 
Na Výroční cenu šachista roku byl komisí KRÚ nominován GM Thai Dai Van Nguyen. Na Výroční cenu 
šachistka roku byla nominována WGM Tereza Rodshtein. 
 
Diskuze: P. Boleslav dále informoval o přípravách české výpravy na ME družstev a vypracování tzv. 
Kodexu reprezentanta, kterým jsou povinni se naši reprezentanti řídit, stejně jako Etickým kodexem 
FIDE. 
 
Usnesení 190/6: VV ŠSČR bere na vědomí zprávu předsedy KRÚ. 
 
Úkol 190/1: Zveřejnit na webu v sekci KRÚ Kodex reprezentanta – sekretariát. 
 
Příloha 3: Kodex reprezentanta 
 

8. Zpráva předsedy KM 
 
Zprávu předsedy KM uvedl Z. Fiala. 
 
Komise mládeže vydala soubory pro vyhodnocení Podpory šachových oddílů a kroužků 2025. 
 
Komise mládeže ŠSČR schválila Propozice Přeboru škol 2025/2026. 
 
Komise mládeže ŠSČR vyhlásila konkurz na pořadatele Mistrovství České republiky juniorů v kategoriích 
H18 a H20 2026 a Mistrovství České republiky juniorek v kategoriích D18 a D20 2026. 
 
Komise mládeže ŠSČR schválila zaslané propozice Mistrovství Čech mládeže 2025. 
 
Komise mládeže ŠSČR schválila divoké karty na Mistrovství Čech mládeže 2025. 
 
Diskuze: K dotazům, proč ještě není zveřejněn formulář pro oddíly v projektu Podpora šachových 
oddílů a kroužků, odpověděl Z. Fiala, že rozhodným termínem je 30. 9. Teprve po tomto datu se může 
vydat seznam hráčů a seznam turnajů. S. Stárek se dále v diskuzi dotazoval, proč je v soutěžích mládeže 
povoleno napsat hráče pouze na dvě soupisky a popisoval specifický stav v SŠS. Pravidlo obecně slouží 
k tomu, aby v krajském přeboru nehráli extraligoví hráči, což by vedlo k deformaci KP.  
 
Usnesení 190/7: VV ŠSČR bere na vědomí zprávu předsedy KM. 
 



 
 

 

 

9. Šachy do škol 
 
Zprávu projektu Šachy do škol uvedla V. Souralová. 
 
Projekt Šachy do škol 2024-2025 
Ročník projektu Šachy do škol 2024-2025 byl dokončen v počtu 205 škol (příp. DDM/SVČ), během léta 
již několik nových škol projevilo zájem o přihlášení. Na základě splnění podmínek smluv bylo vyplaceno 
školám celkem 21 000Kč jako příspěvek na odměnu pro vyučujícího ve skupinách, kde se šachy vyučují 
jako předmět volitelný či povinný nebo v rámci jiného předmětu. Vyhodnotila jsem zpětnou vazbu ze 
zpráv od škol i z průběžné komunikace. Noví zájemci-školy o účast v projektu se potýkají hlavně se 
sháněním nového vyučujícího. 
 
V červnu jsem podala prostřednictvím www.isprom.msmt.cz žádost o zařazení MČR školních týmů 
v šachu 2025-2026 na Informativní seznam soutěží Ministerstva školství, mládeže a tělovýchovy ve 
školním roce 2025/2026.  Naše soutěž byla na seznam zařazena. 
 
Šachy do škol v dalším školním roce 2025-2026 
I letos bude účast v projektu Šachy do škol podmíněna vyplněním online přihlášky, která je zveřejněna 
na webu spolu s podmínkami.  Od 25. srpna se přihlášky přijímají a potvrzují, součástí je i objednávka 
cvičebnic zdarma, kterou školy ale mohou odložit až do konce října. Informaci o zahájení přihlašování 
a aktuální info k projektu dostali 26. srpna prostřednictvím mailu všichni krajští koordinátoři. Zároveň 
byla informace o ŠDŠ rozeslána v průběhu září na všechny školy, DDM a SVČ z veřejných adresářů škol 
MŠMT. Ke dni 25.9. 2025 je přihlášeno 59 škol/DDM/SVČ (rozesláno 32 zásilek s cvičebnicemi), hlavní 
nápor přihlášek teprve očekávám. 
 
Ve spolupráci s KMK jsme zveřejnili upoutávky na sociálních sítí ŠSČR a v Newsletteru. Seznam 
přihlášených škol bude dle jednotlivých krajů zveřejněn na www.sachydoskol.cz po termínu přihlášek, 
tedy 20. října. 
 
Opět chystáme ve spolupráci s My-Chess online soutěž v řešení úloh, již 6. ročník. Věcné ceny do 
soutěže (předměty s šachovou tématikou, vybavení šachových kroužků – soupravy apod.) budou 
hrazeny z rozpočtu Šdš ve výši 30tisíc Kč a budou dle dostupnosti částečně doplněny knihami od 
Knihkupectví Dobrovský.   
 
V Karlovarském kraji je od loňského roku nově koordinátorem pan Radek Zálešák, v Moravskoslezském 
kraji pan Aleš Pekárek. O letošního září je novým koordinátorem v Ústeckém kraji pan Šimon Peroutka, 
který převzal tuto roli po panu Kalužném, kterému děkuji za jeho mnohaletou práci pro projekt. 
 
18. září 2025 jsem se zúčastnila schůze VV SŠS v Nymburku, kde jsem prezentovala členům výboru 
základní informace o projektu, přehled aktivit v projektu a rámcové požadavky na činnost koordinátora 
Šdš v kraji (aktivní komunikace se školami, pozitivní prezentace projektu v šachové i vzdělávací 
komunitě a pořádání vzdělávacího semináře pro učitele nebo vedoucí školních šachových kroužků). Na 
základě dohody s VV SŠS po roce působení ukončí svou činnost koordinátora pan Roman Burda, do 30. 
října budu jako kontakt pro středočeské školy uvedena já. Mezitím VV SŠS bude hledat a nominuje 
nového koordinátora.  

https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fmsmt.gov.cz%2Fuploads%2Fnformativni_seznam_soutezi_MSMT_pro_skolni_rok_2025_2026.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
https://www.chess.cz/sachy-do-skol/jak-se-zapojit/


 
 

 

 

 
28. srpna jsem stručně prezentovala projekt Šachy do škol v rámci mé přednášky z pedagogiky a 
psychologie při školení T3 a doškolení v Olomouci. Stejná přednáška proběhla ještě dvakrát 13. září 
v rámci školení T3 a doškolení v Praze. 
 
23. září 2025 proběhlo v Havlíčkově Brodu školení pro učitele a vedoucí šachových kroužků na téma 
projektu Šachy do škol.  Organizace se za KŠSV ujala paní Drahomíra Kaňková se svým osvědčeným 
týmem a druhý ročník této akce proběhl ještě úspěšněji než loni. Zúčastnilo se 33 zájemců o projekt 
Šdš, kteří přijeli i ze vzdálenějších krajů, proběhly přednášky i bohaté diskuze na téma Šachy do škol- 
Jak na to (V. Souralová), Šachy v KŠSV (E. Kořínková), Role rozhodčího a pravidla (J. Fišar) a nejdelší My-
Chess a základy vedení šachové výuky (M. Beil). Paní Kaňkové i ostatním lektorům a pořadatelům velmi 
děkuji. Ozývají se další zájemci, kteří toto školení propásli, s dotazy na termíny v dalších krajích. Věřím, 
že i v dalších krajích se podobná školení podaří uspořádat. Fotogalerie z akce je zde. 

 
Fotogalerie pořadatele KŠSV 

 
Usnesení 190/8: VV ŠSČR bere na vědomí zprávu projektu Šachy do škol. 
 

10. Zpráva předsedy KMK 
 
Zprávu předsedy KMK zaslal J. Bednařík. 
 
Na online hostovací formulář úspěšně navázal také digitalizovaný formulář pro registraci cizinců. V 
pilotním projektu ho využily nespočty oddílů napříč ČR. Chtěli bychom tímto moc poděkovat všem, 
kteří nám zasílali zpětnou vazbu a podněty na vylepšení formuláře. Jen tak vše přizpůsobíme co nejvíce 
samotným uživatelům. Více informací najdete na webu chess.cz 
 
Od ČOV jsme obdrželi skvělou zprávu. Se šachem se počítá na zimním Olympijském festivalu, který se 
uskuteční v termínu od 6. 2. do 22. 2. 2026 v Českých Budějovicích. Informace však přišla až nyní, což 
nás staví do menšího časového tlaku. V nejbližších dnech budeme na webu chess.cz publikovat 
příspěvek s nabídkou pro místní kluby. Budeme tedy hledat nejlépe partnera z lokality, který se o 
šachový stánek na akci postará. 
 
Postupně zpracováváme úspěšně realizované akce podpořené v grantu na popularizaci šachu 2025.  
 
Další práce KMK jednou větou: 
 

• Zajišťujeme příspěvky za šachy do časopisu Coach, určitě doporučujeme pročíst zářijové číslo. 

https://www.rajce.idnes.cz/kssv/album/seminar-pro-pedagogy-a-vedouci-sachovych-krouzku-hb-23-9-2025
https://www.chess.cz/novy-online-formular-pro-zadost-o-registraci-cizince/
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.chess.cz%2Fcoach-a-rozhovor-o-zabijackem-sportu-s-olgou-sikorovou%2F%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAYnJpZBEwT1FEc2xxckdhNHI1N2V3QgEeRUgoe1UQ7QDyfMMA1hR0aCEcDe-t1QO2DQpJ-UxxUnPF3IUNl16XLXlc6ZE_aem_YLtYhRafUrtzxJSvQjSFwQ&h=AT3Aeaz5LWEYYo4zlg6fRe3Fp3kezkeAHGxlJpsEm_2yixOOsQGrDx026qz2-IUSnoOAFnXRVXbFW-GXpnxDyrW8BQiiXvJhhuoXfz4GZX4G8Wo9e7eBLa0NOw20IZl3VhYB6kGFUiVu18NSBnnUcT8mIaHO6l7Z&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT2fGS5nutDtX7BiC1-6AR5LPYmcvRIy1nKETu6lXHwHkiwfA7N_wBymTok1EvhTukAqklf2ZUlCfLyFdMWIGy2kEompfHZKIdxwVa5oWegoLVJ0fkXXyXZCVl9iac0lihF5VEdfE9EfFgJT5yxLpj_xErPnXb6E8gDANrGdnLm954UlNbejpdbxZYufGejugTHduzKrXfuLEYGRbYbpMZmNwQ


 
 

 

 

• Zajišťujeme komentář pro web a YT ŠSČR z významných šachových akcí, nyní se zaměřujeme 
na akce mládeže (MS a ME), dále ME týmů. 

• Komunikujeme s členskou základnou. 

• Rozeslali jsme zářijová Newsletter. 

• Pořad V šachu odvysílal 276. díl. 

• Zajišťujeme chod svazového Fanshopu a další jeho rozvoj. 

• Spravujeme sociální sítě Facebook, X a Instagram. 
 
Ženský šach jednou větou: 
 

• YouTube: videa o aktuálním šachovém dění u nás i ve světě 

• fb: pozvánky na konference, seminář pro šachistky a šachisty o advokacii 
 

Usnesení 190/9: VV ŠSČR bere na vědomí zprávu KMK.  

 

Příloha 4: Newsletter 9/2025 
 

11. Zpráva předsedy STK 
 
Zprávu předsedy STK uvedl J. Malec. 
 
Proběhly první 2 turnaje Seriálu Grand Prix České republiky v rapid šachu 2025/2026. 
 
STK finišuje vyhodnocení konkurz na pořadatele závěrečného 3kola Extraligy 2025/2026 (2 přihlášky). 
 
STK vyhlásila konkurzy MČR 2026 seniorů, v rapidu žen, rapidu mužů, v rapidu družstev a v blesku 
družstev (uzávěrka 20. října). 
 
Finišuje dolaďování ligových soupisek do připravovaných Úvodních zpravodajů. 
  
Usnesení 190/10: VV ŠSČR bere na vědomí zprávu předsedy STK. 
 

12. Zpráva sekretariátu 
 
Zprávu sekretariátu uvedl F. Štross. 
 
Byly zpracovány a předloženy k projednání žádosti o finanční příspěvky z Podpůrného fondu ŠSČR – viz 
neveřejné přílohy. 
 
KŠS byly informovány o aktuálním stavu projektu Organizace sportu v KŠS 2025. Ty kraje, které mají 
splněny všechny podmínky, byly vyzvány k fakturaci. Zároveň byly KŠS informovány o zrušení schůzky 
s VV původně plánované na 11. října. 
 



 
 

 

 

Pardubický kraj nám poskytl dotaci 50 000 Kč na MČR v bleskovém šachu 2025. 
 
Společnost ChessBase potvrdila opětovný sponzoring MČR v bleskovém šachu. 
 
Zajištěno pojištění pro reprezentační výpravu na ME družstev a dále dostatečná hotovost v eurech pro 
vyplacení stravného v zahraničí.  

Byly připraveny a vydány sady reprezentačních triček, polokošil a mikin pro výpravy do Kazachstánu a 
Batumi. Ještě jsou v přípravě výpravy do Albánie a Černé Hory. 

Informovali jsme vězeňskou správu ČR o dalším ročníku projektu FIDE - Chess for Freedom (přihlášky, 
propozice, kontakty), bylo potvrzeno předání info jednotlivým nápravným zařízením. 

Proběhla částečná inventura cvičebnic skladem na Strahově z důvodu naplánování dotisku.  

Do databáze zapsány trenérské třídy ze školení T3 a doškolení. 

Pro TK zpracována korektura a komentáře k připravovanému Memorandu o spolupráci s UPOL k 
přípravě T1. 

Pro KM upraven a odeslán k připomínkování návrh Obecných propozic Přeboru škol 2025-2026. 

Na FIDE zaslány normy z Olomouckého šachového léta a podána žádost o titul IM pro Jáchyma Němce.  
 
Novými licencovanými rozhodčími jsou Jakub Kubíče, Michael Pospíchal, Petr Hoke, Martin Fargač, 
Martin Novotný, Marek Garabik, Bohumil Garabik, Michal Kubeček, Zdeněk Urban a Jan Číhal. 
 
Do FIDE registru kategorie „Visually Impaired“ jsme pomohli zařadit Josefa Polnara, Taťánu Polnarovou 
a Petra Bayera. 
 
Vyřízeny změny federace pro Slawomira Machlowského z POL do CZE, Igora Lintnera ze SVK do CZE a 
Filipa Holienčina ze SVK do CZE. 
 
Online šachovnice byly zapůjčeny na MČR mládeže a juniorů v rapid šachu do Harrachova. 
 
V online školení trenérů 4. třídy v roce 2025 splnilo a zaplatilo za test zatím 107 žadatelů.  

 
Diskuze: V diskuzi doporučeno, aby úspěšným žadatelům o změnu federace do CZE bylo v informačním 
emailu sděleno, že změnou federace se dotyčný automaticky nestává členem ŠSČR. Nutné je ještě o 
registraci zažádat přes registrační formulář. 
 
O příspěvek z Podpůrného fondu ŠSČR dorazily do stanoveného termínu 15. 9. celkem čtyři žádosti. VV 
se na základě obdržených podkladů rozhodl podpořit tři z nich.  
 
 



 
 

 

 

Usnesení 190/11: VV ŠSČR schvaluje příspěvek z Podpůrného fondu ŠSČR pro Mykytu Horkoviyeho ve 
výši 10 000 Kč. 
 
Usnesení 190/12: VV ŠSČR schvaluje příspěvek z Podpůrného fondu ŠSČR pro Tenuuna Enkhbata ve 
výši 5 000 Kč. 
 
Usnesení 190/13: VV ŠSČR schvaluje příspěvek z Podpůrného fondu ŠSČR pro Václava Kroulíka ve výši 
15 000 Kč. 
 
Usnesení 190/14: VV ŠSČR bere na vědomí zprávu sekretariátu. 

 

Úkol 190/2: Informovat žadatele o příspěvek z Podpůrného fondu o rozhodnutí VV – sekretariát. 
 

13. Různé 
 
Návrh úpravy rozpočtu ŠSČR na rok 2025 
R. Svoboda předložil návrh na úpravu rozpočtu v položce V11.1. (metodické materiály). 
 
Ve schváleném rozpočtu ŠČR pro rok 2025 je v položce V 11.1 Metodické materiály 125 tis. Kč. 
 
Z toho: dotisk metodických materiálů 112 tis. Kč 

videa pro trenéry    10 tis. Kč 
videopřednášky       3 tis. Kč 

 
U dotisku metodických materiálů se počítalo, že se to bude týkat 4. a 6. dílu cvičebnice. Při inventuře 
se zjistilo, že tyto díly je skutečně dle původního předpokladu nutno vytisknout. U 2. dílu je na skladu 
k dispozici 1096 kusů. To by mělo stačit pro potřeby ŠdŠ i POK v tomto roce. Dotisk by bylo nutné 
objednat v první polovině příštího roku. Navrhuji objednat i dotisk 2. dílu v tomto roce.  
 
Zdůvodnění:  
 
- v tomto roce máme nabídku na tisk víceméně stejnou jako v roce 2024 (navýšení o 0,63 %).  
- snížení administrativních starostí (vše se vyřídí jednou objednávkou tisku, dopravy apod.), 
- možnost financování ze zvýšené dotace od NSA. 
  
Náklady na dotisk 2. dílu by byly 92 000 Kč. Navrhuji tedy zvýšení rozpočtové položky V 11.1 Metodické 
materiály na 217 tis. Kč. 
 
Usnesení 190/15: VV ŠSČR schvaluje navýšení rozpočtové položky V 11.1 na 217 000 Kč na dotisk 
metodických materiálů. 
 
Termín 191. schůze VV ŠSČR 
Termín 191. schůze VV ŠSČR bude ještě projednán. Předběžně se uskuteční v polovině listopadu ve 
Zruči nad Sázavou. 



 
 

 

 

 

14. Závěr 
 
M. Petr ukončil schůzi v 18:31. 
 
 
......................................          ..................................... 
Zapsal:  František Štross                                       Ověřil: Martin Petr 
 
Přehled usnesení: 
 
Usnesení 190/1: VV ŠSČR schvaluje zápis ze 189. schůze VV ŠSČR. 
Usnesení 190/2: VV ŠSČR schvaluje program 190. schůze VV ŠSČR. 
Usnesení 190/3: VV ŠSČR bere na vědomí kontrolu úkolů. 
Usnesení 190/4: VV ŠSČR pověřuje Radima Petružálka (IČO 09082603) uspořádáním 1. reprezentačního 
plesu ŠSČR. 
Usnesení 190/5: VV ŠSČR bere na vědomí zprávu předsedy ŠSČR. 

Usnesení 190/6: VV ŠSČR bere na vědomí zprávu předsedy KRÚ. 
Usnesení 190/7: VV ŠSČR bere na vědomí zprávu předsedy KM. 
Usnesení 190/8: VV ŠSČR bere na vědomí zprávu projektu Šachy do škol. 
Usnesení 190/9: VV ŠSČR bere na vědomí zprávu KMK.  

Usnesení 190/10: VV ŠSČR bere na vědomí zprávu předsedy STK. 
Usnesení 190/11: VV ŠSČR schvaluje příspěvek z Podpůrného fondu ŠSČR pro Mykytu Horkoviyeho ve 
výši 10 000 Kč. 
Usnesení 190/12: VV ŠSČR schvaluje příspěvek z Podpůrného fondu ŠSČR pro Tenuuna Enkhbata ve 
výši 5 000 Kč. 
Usnesení 190/13: VV ŠSČR schvaluje příspěvek z Podpůrného fondu ŠSČR pro Václava Kroulíka ve výši 
15 000 Kč. 
Usnesení 190/14: VV ŠSČR bere na vědomí zprávu sekretariátu. 

Usnesení 190/15: VV ŠSČR schvaluje navýšení rozpočtové položky V 11.1 na 217 000 Kč na dotisk 
metodických materiálů. 
 
Úkoly: 
 
Úkol 190/1: Zveřejnit na webu v sekci KRÚ Kodex reprezentanta – sekretariát. 
Úkol 190/2: Informovat žadatele o příspěvek z Podpůrného fondu o rozhodnutí VV – sekretariát. 
 
Přílohy: 
 
Příloha 1: Zápis ze 189. schůze VV ŠSČR 
Příloha 2: Stav úkolů po 190. schůzi VV ŠSČR 
Příloha 3: Kodex reprezentanta 
Příloha 4: Newsletter 9/2025 
 


