CERNOBILA KNIHA 2
SMYSL EXISTENCE SVAZU A JEHO FUNKCE

Druha kniha je uréena Sachové obci, zejména tém, ktefi maji viili pro Sach néco udélat. Postihuje
viechny problémy, obecn& pojmenované v beletristické ¢asti — viz Cernobila kniha 1, probira je vice
do hloubky, stanovi cile a konkrétnéji nabizi feseni a doporudeni. Sou¢asti Cernobilé knihy 2 jsou i
ptilohy, sesbirané v poslednich dvou letech, z fad Sachové vetejnosti.

AC¢ spolu vSechny kapitoly souvisi a na sebe navazuji, jejich jednotlivé vnitini stavby a sloh
se pon¢kud odlisuji. To je dano tim, ze kazda kapitola ma sva odborna specifika a na jejich tvorbé
se podilelo vicero lidi. Nicméné kazda z nich by méla byt ¢tenafi srozumitelna.

Cernobila kniha miiZze svym zptisobem poslouzit jako jakési rukovét a svymi zavéry
urychlit orientaci v jednotlivych tématech a byt ndpomocna pii rozvoji koncepce Sachového zivota
v Ceské republice v nasledujicich letech.

Bylo by v8ak dobr¢ dbat na to, aby se vSechna fesSeni vyvijela soub&zné a ne chaoticky, to

znamena velmi dobrou a promyslenou koordinaci jednotlivych krok.

Orientaéni mapa Cernobilé knihy 2:
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Kapitola 1 - Neregistovana mladez (Mg, 7S, SS, VS)

Toto téma se tykad zejména oblasti prvniho dotyku se Sachem — Sachovych krouzki. Odtud
zacina Sachovy Zivot vétsiny jedincl.. Znovu je dobré si uvédomit, Ze Svaz nema na krouZzky, jejich
podobu a urovenn zddny vliv a registrované je v souCasné dob¢ jen asi kazdé osmé dite, které
krouzek navstévuje. V Sachovych krouzZcich se odhadem pohybuje pres Sest tisic
neregistrovanych déti.

Cile kapitoly:

- pokryti (optimalné vSech) §kol Sachovymi krouzky
- rozSireni ¢lenské zakladny
- prostor pro trenéry, profesionaly, poloprofesionaly, nadSence, seniory

V<iasny start

Jako v kazdém jiném sportu ¢i jiné zajmové aktivité je zahodno ziskdvat potencidlni zajemce
jiz v Gtlém détstvi. Samoziejme i zde — a to jiz od matetfskych kol —, probiha tvrdy konkurenéni boj
o ziskani déti do riznych krouzkli. Konkurence je velka a Sachova nabidka musi byt minimalné
srovnatelné ldkava. Cilovou ambici by mélo byt pokryti pokud moZzno vSech zékladnich Skol
Sachovymi krouzky — jako dlouhodoby prostiedek k posileni prestiZze Sachu i budouci ¢lenské
zakladny.

Registrace

Stavajici systém registrace umoziuje zakotveni mladého Sachisty pouze v urcitém
sachovém klubu, kam zpravidla takové dité dochazi do krouzku. Pro déti v krouzcich, které nejsou
vedeny pod klubem, je ¢lenstvi de facto nemozné. Krouzek sdm je nema divod registrovat. Musel
by se sam stat klubem. To se mtize stat asi jen v piipad¢ n¢jaké ziskané vyhody za registrované
Cleny.

SSCR by se mohl vice pFizpisobit i jeviim, jako je osamély Sachista, ktery se naudi
zaklady od n€¢koho z rodiny ¢i okoli, mé zdjem o Sachy a zlepSovani se, ale nema Zadny krouzek ¢i
Sachovy klub ve své blizkosti.

Rad¢ takovych hraci a jejich rodi¢im miize zprvu vyhovovat spiSe individualni forma
lenstvi v SSCR (za platbu ¢&l. piispévku ziska napf. rozsahlejsi piistupova prava k e-sluzbam,
moznost G¢astnit se turnajil, zafazeni do klasifika¢niho systému SSCR apod.).



Matei'ské $koly (MS)

Na této pudé neni Svaz v Zadné pozici. Soukromou aktivitou Sachistky Martiny Kofenové
je projekt Sachy do $kolek, na ktery ziskala jeji o. p. s. Figurka vyrazné granty z evropskych fondi
(nejmensi déti se neuci hrat Sachy, ale hraji si v jejich svété s cilem rozvijet obecné schopnosti.)
Tuto aktivitu provadi bez sebemensi sou¢innosti se Svazem.

Nékteré dalsi zkuSenosti je mozno hledat v Liberci, Svétlé nad Sdzavou a Frydku Mistku.

Zakladni $koly (ZS)

JiZ v roce 2006 byl VV SSCR vyhlasen projekt masovy rozvoj $achu do $kol, ktery viak
nebyl naplnén. VyuZzity byly i vysledky pilotni ankety probihajici svazové snahy o zmapovani a
komunikaci s krouzky (pfiloha €. 8/1) Piesto i v souc¢asné dobé funguje mnoho sachovych krouzki
pii Skolach, a to 1 bez jakékoliv podpory Svazu. Kromé krouzki vedenych nadSenci existuji i
krouzky na komeréni bazi. Krouzky spolu vétSinou nespolupracuji. Chybi systém, motivace,
metodika. Zvenku ptlisobi tato ¢innost uzaviené a nesystematicky.

Navaznost §achové vyuky p¥i piechodu z MS na ZS neni, byt Figurka — opét po vlastni
ose, tuto aktivitu chysta. Za pozornost stoji jeji projekt Sachy do $kol (ptiloha &.1/1), ktery Figurka
v ramci tvorby Cernobilé knihy pfipravila a ktery povazujeme za dobry zaklad pro diskusi, v niZ se
muze ujasnit postup pfi rozSifovani Sachu do skol.

Prace s mladeZi je jednou ze stéZejnich priorit. I kdyZ jen ze zlomku déti se stanou
Sachisté, zbytku zlstane pozitivni povédomi o Sachach. Jinak je tieba povédomi o Sachu uméle
budovat.

Rozsah ndboru neregistrované mladeze a kvalita prace s ni je oblast, majici fadu
strategickych disledki: pravdépodobnost objeveni talentli, poCetni rozvoj ¢lenské zakladny, vliv na
kvalitu reprezentace za 20 let, rozSifeni komunity svate¢nich Sachistii atd. Pfesto Svaz nevénoval
této zalezitosti, prinejmenSim do roku 2011, takika Ziadnou redlnou pozornost.

Koncem r. 2012 davé Svaz zelenou Projektu Sachy do $kol (piiloha &. 2/1) — povinny &
nepovinny piredmét, pii vyucovani, vedeny pedagogy. Je to projekt doc. RNDr. M. Kubaly Ph.D.
(podzim 2012), ktery dal pfednost ¢intim pted tvahami, a dotéhl jej velmi rychle do redlné podoby
vcetné svazovych dotaci. Tento piistup je ambiciodzni, zdroven vSak zavisly na spolupraci tietich
stran. Projekt spoc¢iva v zavedeni vyuky Sachu do Skol, které se do programu piihlasi, poskytnutim
pfipravenych metodickych materidlli a vySkolenim vyucujicich. Materialy nejsou interaktivni, ale
maji mit pfiméfenou miru zabavnosti pro déti. Zasadnim faktorem uspé$nosti tohoto piimocarého
ptistupu bude vile a motivace Skol a konkrétnich pedagogii se do programu hlasit. Pilotniho
ro¢niku (2013-2014) se ucastni 23 skol.

Ve vSech ostatnich ptipadech veSkerou praci na poli naboru a vychovy zacatecnikl zajiStuji
roztfisténé aktivity, vétSinou v podobé izolovanych krouzkii pii Skolach, détskych domovech
mladeZze (DDM) a klubech. VSechny tyto krouzky si musi ve svych podminkach zajistit
financovani, vlastni nabor, vytvorit svou osnovu vyuky a najit vlastni materialy. Jejich kvalita
se mize dost lisit.

Neékteré z téchto aktivit maji tictyhodny profesionalni i medialni rozmeér a prispely svym pohledem i
k tvorbé tohoto materidlu:

Cinnost znamé Beskydské Sachové skoly (piiloha ¢.3/1) je opravdu dlouholetd a systematicka.
Sachovd Skola Vavra a Cernousek(piiloha ¢. 4/1) , komercné motivované Sachové krouzky na cca
100 prazskych skolach.



http://www.blue-point.cz/forum/viewtopic.php?f=12&t=37
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http://www.blue-point.cz/forum/viewtopic.php?f=12&t=33
http://www.blue-point.cz/forum/viewtopic.php?f=12&t=32

Jedno z kritérii dotace MSMT do rozpoétu Svazu se odviji od pogetnosti ¢lenské zakladny.
do budoucna lze predpokladat zivelny vznik krouzkii (dobrovolnici, nadSenci, aktivni ¢lenové
oddilii, soukromé subjekty, Sachové skoly, obétavci z fad Svazu...) Svaz by tedy mél vstoupit na
pole podpory stavajicich krouzka a motivaci krouzka vznikajicich v aktivni roli. Zejména v
této kategorii ma moZnost rozsifovat svou ¢lenskou zakladnu.

Nemél by byt podcenovan pedagogicky a didakticky kumst. V rané fazi, kdy se déti se
Sachem seznamuji, by bylo vhodné vést krouzek tak, aby na n¢j détem ziistavaly ty nejlepsi

vvvvvv

StéZejni problémy Sachovych krouzki:

a) Neexistuje Zadny vliv Svazu na podobu krouzki.

Vyjima obecného apelu jsou vSechny tyto podminky zcela mimo soucasnou piisobnost SSCR —
neexistuje Zadny vliv SSCR na podobu krouzki, styk vedouciho krouzku s organy SSCR probihd
max. v podobé Skoleni trenérii. Skoleni nejsou povinnd, absolvovini neprindsi zddné podstatné
vyhody, prinos skoleni je diskutabilni, v zasade zalezi ponejvice na pristupu lektori.

b) Svaz nepodporuje stavajici krouzky a nemotivuje své spoleCenstvi ke vzniku novych.
Nulovy servis Svazu vaci krouzkim.

¢) Drtiva prevaha neregistrovanych Sachisti v krouZcich. Chybi systém, motivace krouzkii i
jednotliveu k registraci. Neexistuje uceleny prehled o mnozZstvi krouzki, poctu déti, jejich
kvality. Nevyvazené trenérské zazemi a metodika.

d) individualni ¢lenstvi
Co lze Cinit - doporuceni:

a) Sachovy krouZek je zakladnim prostiedim mladého Sachisty. Je potieba snaZit se o co nejlepsi

...........

¢ekaji — moznost kavy, ¢teni apod.). S hledanim vhodnych prostor mohou pomoci Skoly, DDM,
spolky, cirkve, obce atd.

b) Aktivni role Svazu ve vztahu ke krouZkiim — motiva¢ni a nidpomocna:

e 1) Financ¢ni

e 2) Metodicka

e 3) Podpora pii naboru

* 4) Webovy servis

* 5) Materidlni

* 6) Mobilov¢ aplikace

* 7) Personalni nasazeni SSCR

* 1) Finanéni podpora

Plosna finan¢ni podpora ze strany Svazu by samoziejmé byla zadouci, ale jeji efektivita je
omezena vysokym poctem krouzkid. Modelové miiZe dojit k situaci, kdy podpora spolkne relevantni
¢ast svazového rozpoctu a pritom castka pripadajici na krouzek nebude adekvatni administrative. Je
mozné zvazit alespon podporu selektivni, na zakladé rozumnych obecnych Kkritérii.

(Pozn.: v unoru roku 2013 predkladd predseda Komise mlideze SSCR Vykonnému vyboru prvni
plosny ndavrh podpory krouzkii s navrhy kritérii. V dubnu 2013 Konference SSCR schvaluje plosnou
financ¢ni podporu krouzkiim v zavislosti na poctu registrovanych deéti v krouzku)



Priklad jiné moZnosti podpory Svazu

Svaz muzZe pro svou mapu krouzkti zavést urcity systém certifikace kvality, ziidit zndmku kvality

Krouzek doporuceny SSCR napt. s podminkou vyskoleného trenéra, vyhodnocovat nejlepsi krouzky
(v kraji) a udé€lovat jim diplomy, apod.

Vyuzit se daji v historickém sledovani 1 Uidaje z databazi svédc¢ici napt. o vydrzi déti v oddilu,
dosazené¢ urovni po x letech od registrace, vychovée talenti atp.

Krouzek mize ziskana ocenéni vyuzivat ve svém marketingu, pfi naborech, ur¢ovani ceny za vyuku
atd. Zavedeni systému zvysi konkurenéni vyhodu krouzki SSCR oproti nekontrolovanym aktivitam
mimo SSCR. Hodnoceni miize byt jednim z faktort piipadné p¥imé finanéni podpory, coz zvysi i
zajem o certifikaci a jeji vyznam.

e 2) Metodicka podpora - nalezeni vhodnych metodik
Metodicka podpora krouzki se jevi jako nesmirné efektivni vzhledem k moznosti distribuovat
materialy elektronicky. V prvnim kroku je mozné ,,poskytnout® materidly aktualné skryté na webu
SSCR (jisté o nich fada vedoucich krouzki nevi). Pfedev§im je mozné tvofit dal§i rtizné miry
sofistikovanosti a v riznych forméatech, vyukové programy atd. a poskytovat rostouci archiv
donekonecna. Metodicky model by mél byt co nejatraktivnéjsi, zejména pro tiplné zacatecniky.

* 3) Podpora pri naboru

Piehledny letdk o tom, co Sachovy svét a Svaz nabizi. Vytvoreni profesionalniho, dobie
promysleného naborového letiku zaméreného na rodice (napt. blahobytny Laznicka vydélava
penize a cestuje po svéte, Sachisté na dobrych postech, rozvoj osobnosti Sachem, véetné danych
motivacnich prvki...) s volnym mistem pro prezentaci konkrétniho krouzku, natisténého ve velkém
a kazdoro¢né poskytovaného krouzktm.

V konkurenci dalSich nabidek pii ziskavani déti pro své zajmové aktivity (tradi¢ni 1 nové
sporty, umé¢lecké krouzky..) musi byt nabidka Sachovych krouZzki srovnatelna a dostatecné
lakava.

* 4) Webovy servis
V mnoha podnétech od krouzk (pfiloha €.5/1) se nezavisle na sob¢é objevuje myslenka specialniho
prezenta¢niho svazového webu v exkluzivni grafice, vénovaného krouzktm.

- piehled modelu financovani krouzkd, grantové pobidky, tipy jak ziskat atraktivni ucebnu a
vylepSeni vybaveni (PC atd.)

- metodika — zajiSténi dostupnosti zakladnich metodickych materiala pro trenéry, databaze cviceni,
ptikladd, testi, domacich ukold, kapitol pro pokrocilejsi atd., pfehledy vhodné a dostupné literatury,
prehledy webt vyuZitelnych v tréninku atd. Neni potieba diktovat metodiku SSCR, ale radgji
podporovat rozmanitost vyuzitelnych materiald.

- pomoc komunikac¢ni — jak komunikovat s rodiCi (napf. ucast na turnajich), informace ,,Poprvé na

turnaji — co Vas ¢eka, jak se chovat®“, slovnicek Sachovych pojmi

- informacni pomoc — zavést celosvazovy systém v kalendafi akci, pozvankach a ptihlaskach na né
- vyména zkusSenosti, tipy a triky pro vedouci krouzkii

- mapa krouzkd, trenérii, kontakty

apod.

* 5) Materialni pomoc
Materialni vybaveni krouzku je velmi riznorodé — nékteré krouzky maji nedostatek souprav nebo
postradaji nasténnou Sachovnici, jiné jsou vybavené az po interaktivni tabuli ¢i PC. Piedbézné
svazové uvahy ukazuji, ze ndkup Svazem a nasledné zapijceni by byl administrativné a dopravné
netnosny. Svaz by vSak mohl s néjakym prodejcem Sachovych potieb uzaviit ramcovou
dohodu, Ze pro jeho registrované krouzky bude garantovat velkoobchodni ceny i pFi nizkych
odbérech.



* 6) Mobilové aplikace
rébusy, hry, mapa Sachovych akci, krouzky a trenéfi v okoli apod.

 7) Personalni nasazeni SSCR
Vzhledem k Sifi, diilezitosti a komplikovanosti této kapitoly by asi bylo nejrozumnéjsi delegovat
pravomoci a zodpoveédnosti osob¢, kterd by koordinovala a postupné naplitovala veskeré tkoly,
véetné aktivace KSS, KM, KCTM.

¢) Motivacni prvky (prémie za dosazeni stanovené trovné — informace détem i rodi¢iim)

Motivaci lze vymyslet celou fadu. Bude zéleZet na rozhodnuti Svazu, jakou €ast rozpoctu na
tyto pobidkové-motivacni odmény vyclenit. VyhlaSenim a nastavenim motivacnich prvki (prémie,
stipendia, odmény za zlepSovani apod.) se podpoii ambicioznost nejen ditéte, ale i rodicu.

* 1) drobné ceny za vykonnostni vzestupy

* 2) ukazatele vykonnostniho vzestupu

* 3)informace o prémiich za dosaZeni titulu, stipendiich a dalSich vyhodach ¢lenstvi
* 4) byt ¢lenem Sachové komunity je prestiZni

* 5) individualni ¢lenstvi

1) Drobné ceny — motivace ke zlepSovani: zvazit moznost navratu k vykonnostnim tfidam, ¢i
jinému systému, ktery by nejmladsi hrace motivoval ke zlepSenim, které by v poc¢atku pro déti byly
snaze dosazitelné a odménované (trika, placky, diplomy, certifikaty,....).

2) Ukazatele vykonnostniho vzestupu: jasné a rychlé ukazatele kvalitativniho postupu. Kazdy
posun by mél byt rychle zaregistrovan a odménén.

parametry jsou nastaveny u registrované mladeze a tim zvysit zajem o Clenstvi u neregistrovanych.

4) Verejné povédomi: tyto motivacni prvky pak trvale davat prostfednictvim veskerych moznych
medializa¢nich cest do celospolecenského povédomi. Atraktivnim servisem déavat najevo, zZe je
vyhodné a prestizni byt clenem Sachové komunity.

Nabizi se prezentovat a spojit $achy i s dal§imi sporty (pfiloha &.6/1 ptedsedy COV)

d) Individualni €lenstvi: Ackoliv klubova struktura je pro Sach jednoznacné ptinosna, stalo by za
uvahu, vytvofit institut nizkoprahového individualniho ¢lenstvi pro $irsi okruh zajemct, ktefi by tak
mohli deklarovat svoji ptisluSnost k Sachoveé obci. Rozdil by spocival v neplaceni klubovych
prispevkill a neucasti na soutézich druzstev. Za sviyj prispévek by byl individudlni ¢len osvobozen
od poplatku za Elo pro necleny Svazu.

Zikladni, stfedni a vysoké Skoly — turnaje, prebory a mistrovstvi

Na zéakladnich, stfednich a vysokych Skolach kdysi fungovaly piebory a byly hodné
prestizni.

Na vysokych $kolach probéhlo v r. 2013 v ramci Ceskych akademickych her i Akademické
mistrovstvi Sachu, které Svaz podpofil. V prvnim ro¢niku se Sachového turnaje zucastnilo deset
¢tyf¢lennych druzstev — pfevazné z fad vykonnostnich (registrovanych) Sachistt.

Na zékladnich Skolach se odehrava skolni pfebor na 23 viceméné stalych, stejnych skolach.



Na stiednich i vysokych $kolach se miiZeme setkat se tiemi typy Sachisti:
+  Sachisté amatéfi, ktefi se Svazem za dosavadni Zivot nepfisli do styku, Sachy piesto ovladaji
(nebo se je chtéji naucit)
» Sachisté, ktefi za klub z n&jakého diivodu prestali hrat
* Registrovani Sachisté

Problémy $achu na zikladnich, stfednich a vysokych Skolach:

a) Po roce 1989 pozvolna vymizel prebor zikladnich a stfednich Skol i akademicka
mistrovstvi.

b) Vykonnostni tirovein mezi vykonnostnim a amatérskym Sachistou

¢) minimalni nabidka Sachovych akei pro studenty

Co lze ¢init - doporuceni — 7S, SS, VS:

a) Rozsirovat piebor zékladnich Skol. Znovuobnovit piebory stfednich $kol a rozvijet akademické
mistrovstvi.

b)V ptipad¢ turnaji, preborti a mistrovstvi oddélit amatéry od vykonnostnich (registrovanych)
Sachistii. Hlavni zaméteni by mélo sméfovat spiSe na amatéry, se snahou ptildkat je do fad Sachové
komunity.

¢) Aktivné vyhledavat a podporovat projekty typu agentury Rust — napt. Chessball na VS (viz
piiloha ¢.7/1)

* - Motivace pro studenty: prémiové, finan¢ni, spolecenské. Komunikovat ,,Sachy jako in
zabava“.
* - Potadat simultanky/prednasky na zékladnich a stfednich Skolach — podchytit zdjem

studenttl a orientovat je do klubt.
* - Mozn4 aktivace novych ¢lent pfes On-line Arénu.

Ptilohy:

&.1/1 — Sachy do 8kol — Figurka

&.2/1 - Sachy do $kol — doc. Kubala

¢.3/1 — Beskydska Sachova Skola

&.4/1 — Véavra — Cernousek

¢.5/1 — Krouzky - podnéty

&.6/1 — Pfedseda COV

¢.7/1 — Chessball — ag.Rust

¢.8/1 - zmapovani a komunikaci s krouzky (2013)

¢.9/1 - ndzory piedsedy Sportovné technické komise



http://www.blue-point.cz/forum/viewtopic.php?f=12&t=37

Kapitola 2 - Registrovana mladez

Tato kapitola se vénuje registrované mladezi, tedy té ¢asti mladeze, z jejichz fad vyrostou
budouci vykonnostni Sachisté, trenéfi, rozhod¢i, aktivisté pracujici s mladezi. Z tad talentl doriista
budouci potencial reprezentace.

Cile kapitoly:

- vytvorit atraktivni prostiedi véetné motivaci za vykonnostni posuny
- jasny systém podpory talentii

- mezinarodni Gspéchy mladeze

- budouci silna reprezentace

- mozZnost profesionalni kariéry

- byt mladym registrovanym Sachistou je cool

Registrovana mladez obecné

Milady registrovany Sachista navstévuje Sachovy krouzek, je Clenem Sachového klubu a
ucastni se turnaji. Zakonité¢ se zlepsuje, podle dostupnych podminek a miry svého talentu a
predevsim své pile, ale velmi riznym tempem. Dité, které chodi do krouzku celou zakladni Skolu
1x tydné na 1,5 hodiny a piilezitostn¢ se ucastni turnajti, dosdhne zhruba tirovné 1400-1600 Elo
bodi. I na takové urovni lze samozi'ejm¢ mit Sachy jako celozivotni hobby. Kdo ale miFi vys, musi
trénovat vic. (Dle studie profesora kognitivni psychologie a mezinarodniho mistra Dr. Fernanda
Gobeta trva Sachistovi v pruméru 11.000 hodin aby dosdhl FIDE Elo 2200).

Kazdy hra¢ ma sviyj individualni vyvoj — dostava se od zacatecnika az na urcitou Uroven.
Podpora SSCR p¥itom nemiize sméfovat na viechny hrace na vsech urovnich, financovani
$achového rozvoje bude vidy primarné na rodi¢ich. Sachové slozky (kluby, kraje, SSCR) se na
ném podili vzdy jen v ramci svych finan¢nich moznosti a riznou intenzitou podle urovné hréace.

Turnaje, jichz se registrovand mladez i¢astni, podporuji soutéZivost, zvySuji motivaci ke
zlepSovani, utuzuji socialni vztahy — plni tedy v Sachu svou nezastupitelnou roli.

Stejné jako podoba a uroven krouzku je vSak i tato oblast v soucasné dobé zcela mimo
kontrolu SSCR — $achovy turnaj miiZe uspoiadat v podstaté kazdy, kdykoliv a kdekoliv. Vé&tsinou
je to samoziejme pozitivni jev, nicmén¢ stejné jako u krouzki i zde mohou negativni zazitky odradit
zajemce definitivné od Sachu a udélat tak jesté Sachu negativni reklamu mezi zndamymi postizeného.
Zatimco ale do Spatného krouzku mohou dité pfivést nevédouci rodice, vybér vhodnych turnaji
byva jiz v rukach vedouciho krouzku, tedy je zde mnohem mensi pravdépodobnost, ze vybere
Spatny turnaj za piedpokladu, Ze turnaji je v misté dostatek.

Zasadnimi faktory v procesu Sachového riistu jsou mira vlastni prace, vrozené vlohy a
podpora trenéra. Obecné se ma za to, ze nasi hraci jsou ve srovnani se zahrani¢im méné pilni.

Zikladem stavajiciho pristupu Svazu k registrované mladeZi je tzv. Listina talenti,
ktera definuje hraCe majici zejména narok na finan¢ni spolutcast pii individualnich trénincich.

V soucasném systému podpory talentii nékteré penize smétuji na ,,mirn¢ pokrocilé, potazmo
krajské talenty* a nékdy se tato podpora prekryva s podporou nejlepSich hracu (medailist
MCR).



Tento systém, stejné jako jeho libovolnd modifikace, snadno vzbudi kontroverzi, ale ve
skutecnosti pouze obrdzi omezenost zdroji a ptirozeny vyssi diiraz na hrace, ktefi jsou schopni ve
své kategorii reprezentovat. Spatné ale je, ze atkoliv je stavajici systém nakladny (relevantni ¢ast
rozpoc¢tu Svazu), nasi mladi hraci jsou ve srovnani se zahrani¢ni konkurenci podprimérni.

Sir§imu okruhu hradd je uréena podpora tzv. KTCM (Krajskych tréninkovych center
mladeZze), kterd jsou fizena jednotlivymi Krajskymi svazy. Fakticky se jednd o jednotnou dotaci
50.000,-K¢/kraj (r. 2012), ktera je mistné vyuzita velmi rozdilnymi zpasoby, byt vzdy ve prospéch
mladeze. Dalsi formou podpory jsou soustfedéni mladeze s lektory (trenéry).

Problémy kapitoly péce o registrovanou mladez:

a) vlastni pile mladych hract

b) neefektivni systém podpory talentti

¢) podpora Sirokého okruhu registrované mladeze
d) spolecenska uroven soutézi a turnajii mladeze
d) komunikace s rodici talenti

Co lze Cinit - doporuceni:

a) Klicem k tspéchu je predevSim zvySeni motivace k vlastni tvrdé praci.

Bylo by dobré se zamyslet nad riiznymi motivacemi za dosazeni kazdé urCité mety (za VT — treba
ve formatu PDF) aZ po vyhlaseni finan¢nich motivaci za dosazeni Sachového titulu (od KM po GM)
a moznosti stipendijnich projektd... PribéZznym oceniovanim zvySovat prestiz ditéte pied hrajicimi i
nehrajicimi vrstevniky. Sachovy svét by se mohl jevit vic cool.

b) Transparentnost pro podporované - m¢lo by byt naprosto jasné a snadno dohledatelné, kdo a
pro¢ je na listindch talenttl, jaké jsou motivacni prémie vypsané Svazem, moznost stipendii, ulevy
na startovném apod.

Zpétna vazba pro poskytovatele (Svaz) - mél by existovat transparentni systém vyhodnoceni
efektivity podpory talentii (zvysend uhrada v pripadé ispéchu, naopak pri neplnéni cilii snizeni
uhrady az vyrazeni z programu). Jinak se systém bude moci pochlubit pouze objemem
proinvestovanych prostredkii, jako doposud.

Podobné je u KTCM ponékud nestastny systém rovnomérného rozdélovani ptispevkl, prijaty
politicky Konferenci (2013) —1 pro n¢ lze naopak doporucit systém se zpétnou vazbou.

Centralni Svaz a Krajské svazy a jejich komise by si mély jasné vymezit piisobnost v téchto
oblastech (viz kapitola 7 - Rizeni Svazu)

Pozn.: Obecné by mel Svaz neustale sledovat a analyzovat udaje a vysledky v mezinarodnim
srovnani se srovnatelnymi zemémi (nemusi byt hanba skoncit za Arménii nebo Cinou, ale jak si
stojime ve vztahu ke stredoevropskym zemim) a efektivitu vilastnich vynaloZenych prostiedkui.
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efektivni formu levné podpory:

Z centralniho pohledu poskytnout a doporucit metodiku, trenéry, apelovat na kvalitu, stanovit cile a
vypsat napiiklad ,,prémie* pro kluby (krouzky), které budou tispésné.

Stanovit jasné kompetence a role Svazu, Komise mlddeze, Krajskych tréninkovych center
mlédeze. Cilem jejich soucinnosti by mélo byt v€asné podchyceni kandidatt Listiny talenti i
kandidath reprezentace (spolu s reprezenta¢nimi trenéry mladeze, muzi a Zen).



Internet nabizi Fadu levnych moznosti, kterymi by SSCR mohl pomoci — mapu krouzkii v CR
s potrebnymi podrobnostmi a kontakty, seznamy trenéru dle oblasti, kde vyucuji sachy (je zaroven
pomoci trenérum), zprostiedkovdani Sachové vyuky on-line (napr. za vyuZiti rady stavajicich
stranek, které se vyuce Sachu veénuji viéetné heren — SSCR miize pomoci s placenymi
multiregistracemi, ceskym prostredim atd.), turnajovy informacni servis (zdjemce zada email a
pozadavky jako jednodenni turnaj pro mladez do 15 let ve Stredoceském kraji a Praze — a bude
prubézné informovan o vSech doplnénych akcich splnujicich zadana kritéria) atd.

d) V ramci organizace svych akci dbat nejen na organizacni stranku soutéze, ale 1 v servisu pro déti
1 jejich rodice. To se tyka i1 ptipravy akci. Svaz by mél dbat o kulturni prostiedi na vSech akcich,
které jsou poradany pod jeho hlavickou. Své vlastni standardy by mél kontrolovat a vylepSovat.
Zvazit obnoveni systému turnajti mladeze v SSCR — Velka cena CR.

Pomoc SSCR poiadateliim turnaji maize byt opét predevsim informaéni, krom jiz uvedeného
napf-.:

- prirucka pro poradatele — co a jak, na co nezapomenout, co se doporucuje

- pomoc se sehnanim rozhodciho, celd oblast §koleni rozhod¢ich v¢. napt. vyuZzivani losovaciho
programu v multilicenci SSCR (jiz zavedeno)

- vZorové propozice riznych typd turnaji

- zvazit Ize zprostredkovani nakupu pohart, medaili, Sachovych cen

- vzorové Sachové diplomy ke staZeni, piipadné i vytisknuté (soutéz o nejlepsi diplom)

Je ukolem vSech poradateli, aby détem a rodicim za vénovany Cas a utracené penize prinaseli
dobrou sluzbu — pfijemné straveny den v pratelské atmosféfe a co nejvice pozitivnich zazitka,
kdyZ uz nemtze vyhrat kazdy.

e) Je zadouci, aby Svaz uzival jasna kritéria a aby aktivné komunikoval s rodici. Rodice jsou de
facto partnefi Svazu a tak by také mélo k nim byt pfistupovano. V komunikaci by méla panovat
vstticnost, velebnost, délba o radosti 1 starosti. Zarovenl by mohl z fad rodic¢d talentll vytvofit
Komisi rodict talentt, kterd by se svazovymi komisemi mohla konzultovat jednotlivé kroky a byla
jakousi partnerskou stranou pii feSeni problémii.

Ptimou kritiku rodi¢i talentli soucasného stavu prostiedi pro rdst a zaroveil inspiraci, v ¢em se

zlepSovat najdete v piiloze reakce medailistt MCR (piiloha &. 1/4)

Ptilohy:

&.1/4 - reakce rodic¢t medailistit MCR
¢.2/4 - listina talenttl - navrhy zmén
¢.3/4 - organizace soutézi - diskuse

¢.4/4 — odstupné pfii prestupech - ndvrhy
¢.5/4 — tivahy nad aspekty prace s talenty




Kapitola 3 — Podminky pro poloprofesionaly a profesionaly — vykonnostni Sach

Zékladni hybnou silou Svazu jsou, krom¢ funkcionaiského aparatu, vykonnostni Sachisté,
kteti se sdruzuji v klubech.

Z tad vykonnostnich Sachisti se rekrutuji trenéfi, rozhod¢i, reprezentanti, funkcionari a
podileji se na praci s mladezi. Jsou to strazci znalosti Sachu a nadéje jeho budoucnosti.

Cili, v kontextu ostatnich kapitol Cernobilé knihy, &im vice v kursu bude Sach a &¢im §irsi
bude Sachova zakladna a komunita, tim vice se oteviou ptilezitosti pro Zivobyti pro vyse zminéné a
da se okoli na srozuménou, ze Sachem se da uplatnit i v civilnim Zivoté. MozZnosti je vic, nez byt
jen profesionalnim hracem.

Je zapotiebi nastartovat vzajemnou soudrznost Svazu a Clenstva, mit oboustranné povédomi
o tom, co kazda strana pottebuje ke své Cinnosti, aby to vedlo ku prospéchu Sachu jako celku, se
spole¢nym vyhledem do budoucna.

StéZejni problém vykonnostni Sachu (hraci, kluby, funkcionari):

a) Svaz s kluby prili§ nekomunikuje pfimo. Kluby i vykonnostni Sachisté maji vétSinou
miniméalni povédomi o ¢innosti Svazu. Nedochazi ke vzajemnému ztotoZnéni se.

b) mala komunikace mezi VV SSCR a Krajskymi §achovymi svazy

¢) Svazové stranky jsou neprehledné a Svazovy servis, pokud existuje, neni zi'ejmy nebo je
Spatné dohledatelny.

d) ponékud macessky vztah k nejstarSim generacim

Co lze Cinit - doporuceni:
a) Clenstvo, kluby, co udélat pro spokojenost. Dobie promyslena cesta Svazu:

Snahou Svazu by méla byt dobra komunikaci mezi vSemi slozkami (Sachista, klub, Svaz) a
vzéjemna informovanost. Klub i vykonnostni Sachista by méli mit prehled, co déla Svaz a Svaz
by mél védét, co kluby trapi.

Jednou z cest je pfimymi mailovymi zpravami informovat kluby o diilezitych novinkach i o
stalych informacich umisténych na Svazovém webu a pfipadné umoznit jednotlivelim registraci k

odbéru takovychto zprav.

Informace na Svazovém webu by mély byt 1épe dohledatelné, mély by pfibyvat a mély by
byt opakované anoncované.

Pfedmétem informaci by mély byt i rady a zkuSenosti v oblasti ziskavani dotaci, jednani se
sponzory a municipalitami (mistnimi Gfady) apod.

Takovyto zplisob komunikace je efektivni, 1 kdyby jej vétSina ignorovala.



b) Zaroven zlepSit oboustrannou komunikaci mezi Vykonnym vyborem Svazu a Krajskymi
Sachovymi svazy — ucast krajskych zastupcti na zasedanich VV, zastupce VV na krajské Konferenci
apod.

c) Svazovy web. Jedna ¢ast webu by mohla slouzit coby wikipedie pro vefejnost a média, kde
by se daly dohledat historické redlie, vysledky Ceskych reprezentaci vSech kategorii v ujednoceném
formatu, zapisy z konferenci apod..

Druh4 ¢ast — ziva, by mohla piehledné nabizet servis pro ¢leny, kluby, krouzky, PR, kde se
co dgje, jaké jsou aktualni kroky Svazu atd.. Nékteré funkce webového servisu jsou podrobnéji
popsany v jednotlivych kapitolach.

d) V ramci velkorysosti a noblesy by se Svaz mél vénovat i svym nejstarSim ¢lentim. Do
seniorské kategorie vSichni prinejlepSim spéjeme:

V kriatkodobém horizontu mize Svaz zalit navozovovat atmosféru sluSnosti a
dlouhodobosti. V rdmci nastarovani noblesy Sachového prostiedi a prestize by napiiklad bylo
mozné seniorim posilat k Zivotnimu jubileu prezidentska pfani.

Otevrit sin slavy. VyhlaSovani nejlepSiho trenéra seniora. apod.

Piima motivace aktivnich seniori

(napr. 2000 K¢ pro 15 nejaktivnejsich od 70 let dle poctu partii na ceské ELO bez ohledu na
vwkonnost). Tato Castka predstavuje v rozpoctu svazu zanedbatelnou polozku a piedstavuje jakousi
Uctu a gesto ze strany Svazu k seniorim a symbolicky vyjadiuje podporu jejich konani. Opét by se
mohla naplnovat jista spolecenskd kultura v podobé osobniho slavnostniho ptfedani, naptiklad
prezidentem Svazu.

VFijnu 2012 jsme jménem predsedy Svazu oslovili vSechny Sachové kluby v CR. §
Z doslych reakci (i poctu) si lze udélat informativni obrazek vztahu — SSCR — KSS — klub:

Priloha ¢.1/3 - problémy klubt )
Priloha ¢.2/3 obsahleijsi konstruktivni reakce SACHKklubu Téabor




Kapitola 4 - Reprezentace

Reprezentace by idedlné méla byt pro Sachisty prestizni zalezitosti. Od vysledki
reprezentace se odviji postaveni Sachi ve spolecnosti, a to vcetné vySe dotaci. Kvalita
reprezentace zavisi 1 na §ifi, z niz lze vybirat, tedy na poctu silnych velmistrti (v muzské kategorii).
Pocetnost 1 kvalita budouci Spicky vyzaduje vénovat pozornost zejména kategorii juniord.

Cil:

- 1. 2050 ¢esky mistr svéta - je jakousi hyperbolou naznacujici, Ze je lepSi mit nehorazné cile,
neZ utrpné prihliZet upadku

vvvvvv

k dispozici 3-5 hracu s ELO nad 2700 apod.

NejprestiznéjSimi soutéZemi z hlediska reprezentace jsou olympidda (kona se kazdé dva
roky v sudych letech), mistrovstvi Evropy druistev (kona se kazdé dva roky v lichych letech),
mistrovstvi Evropy jednotlivcii (kona se kazdy rok) a na to navazujici Svétovy pohdr (kona se
jednou za dva roky).

Z hlediska prezentace Sachu jsou dilezité i vyznamné mezindrodni turnaje, kterych se nasi
nejlepsi reprezentanti Navara a LazniCka zucastiiuji: superturnaj ve Wijk aan Zee, memorial
Capablanky na Kubé¢, Karpoviiv turnaj v ruském Pojkovském. Nesmime zapomenout ani na
Evropsky klubovy pohar.

Ve vétsin€ sportll je ucast v reprezentaci finanéné podprimérna, vyvazovana vlastenectvim.
Nezapominejme ale, ze absolutni finan¢ni pfijmy téchto sportovci jsou nesrovnatelné vyssi nez u
Sachisti.

Pro zajimavost a predstavu, jakym zplsobem dosahli svého postaveni, jsme oslovili nase
dva soucasné nejlepsi reprezentanty Davida Navaru (pfiloha €. 1/5) a Viktora Laznicku (pfiloha €.
2/5) se zadosti o curriculum vitae.

StéZejni problémy:
a) Klesajici pfijmy z MSMT navizané na vysledKy reprezentace

b) Nedostatecna kvalita reprezentace a jeSté vice vyhledovych kandidati, tedy junioru a
juniorek v mezinarodnim méritku.

(Mdame dva hrace sirsi svetové spicky (cca 2700) a radu zkuSenych reprezentantu (2550 — 2600) —
bohuzel to staci prave na stavajici vysledky. Vysledky v mladeznickych kategoriich jsou jesté

......

¢) Rutinni mechanismus organizace reprezentace a modelu financovani. Vyjma narazovych
zmén, vazanych na finanéni mozZnosti Svazu, neni patrna dlouhodoba koncepce a vize
reprezentace.

Co lze Cinit - doporuceni:

Nelze ¢init zazraky. Kvalita reprezentace obrazi koncepc¢ni praci Svazu za desitky let dozadu
a neni Zadna cesta, jak rychle od¢init zanedbané.



a) Kratkodobé — pragmatické reSeni: Soustiedit se na reprezentacni kategorie, které jsou v daném
okamziku pouzivany pro dotacni kli¢ MSMT (do dota¢niho klice se vypocitdva 1 pramér poctu
soutézi) a zoptimalizovat obsazovani soutézi dotaénim vynosem..

b) FeSeni skutecné kvality reprezentace je obsahem rady kapitol této knihy a zahrnuje zvySeny
nabor mladeZe, praci s ni, jeji motivaci, praci s talenty. Za tvahu stoji 1 pfimé vyhledavani
potencidlnich kandidati reprezentace ve spolupraci s reprezentacnim realizacnim tymem a jejich
promyslend podpora.

c) Koncep¢ni Fizeni reprezentace: veSkerd piijatd opatfeni je nutné vyhodnocovat zpétné s
ohledem na jejich uc¢innost, coZ by mél byt jeden z hlavnich ukolit Vykonného vyboru Svazu.

c1) Vytvoreni realiza¢niho tymu, ktery by se o reprezentaci staral

Realiza¢ni tym reprezentace

Pravdépodobné idedlni by bylo, kdyby na reprezentanty dohlizela skupina odbornikli v Cele
s hlavnim trenérem (kapitanem). K zajiSténi vSech tréninkovych a technickych potieb reprezentace
by bylo potfeba minimaln¢ dva az tti lidi.

Funkce realiza¢niho tymu

Clenové tohoto tymu by méli dohlizet jak na hlavni reprezentaéni kadr, tak na kandidaty
reprezentace. M¢li by mit ptehled o turnajovém kalendafi téchto hract (a méli by ho s hraci
konzultovat a doporucovat), o individudlnim tréninku hract, méli by organizovat soustfedéni,
pfipadné tréninkové zapasy a turnaje.

c2) Zabezpeceni reprezentacni Spicky
(bud’ prostiednictvim smluv, nebo dohodnutych honoraiti za icast na olympiddach, ME druZstev,

ME jednotlivct) véetné realiza¢niho tymu.

Odmény
Odmeénovani by byli ¢lenové reprezentac¢niho kadru, v zavislosti na svém postaveni na zebticku.

Stipendia
V idedlnim pfipad¢ by nejsiln€j$i hrac¢i mohli dostavat mési¢ni stipendium ve vysi primérného
mésicniho platu.

Smlouvy
Piipadna smlouva by stanovovala prava a povinnosti takto honorovanych reprezentanta.

Povinnosti
Samoziejmosti by méla byt ti¢ast na kazdorocni reprezentacni akci druzstev (ME nebo olympiada) a
na ME jednotlivcl. Reprezentanti by méli propagovat Sachy a prolamovat s nimi bariéru v médiich.

Omezeni rizika

Sporné je zavazovani reprezentanttl k Gi¢asti na MCR. Nasi nejsilngjsi hra¢i s ratingem pies 2700 se
mohou vyrazné vykonnostné odliSovat od ostatniho domaciho ,,pelotonu®. Ugast v narodnim
pieboru jim z vykonnostniho hlediska moc nepfinese.



Reprezentace ma dalSi technické aspekty:

Nefinanéni aspekty:

Achillovou patou reprezentace miize byt terminovy kalendai. Dlouhodobym probléemem je
ucast reprezentantu na mnoha akcich, predchazejicich vrcholové soutezi tymii. Olympiady se
nastesti v poslednich letech presunuly na léto, ale mistrovstvi Evropy druzstev se tradicné hraji
v Fijnovém nebo listopadovem terminu. Néekteri hraci startuji od zari v polské lize, v chorvatské lize,
nasledné v evropském poharu druzstev. Soubézné zacind ceska extraliga a némecka bundesliga. Je
treba s rozmyslem naplanovat kalendar tak, aby reprezentant neprijel na mistrovstvi Evropy
druzstev vycerpan predchozimi soutéZzemi. Nemald odpovédnost lezi i na Sportovné technické
komisi (STK) Sachového svazu CR. Ta zase musi naplanovat terminy nasi extraligy tak, aby
nekolidovaly s terminem mistrovstvi Evropy jednotlivcii nebo i s pripravnym turnajem Mitropa.
Zaroveit musi citlivé zvolit termin MCR jednotlivcii. Priprava kalendare vyZaduje blizsi spolupraci
TMK a STK.

Mistrovstvi republiky jednotlivci a reprezentace:

Mistrovstvi republiky jednotlivcii je pochopitelné velice vyznamny turnaj. Jestlize uvadime
vySe, Ze je sporné, zda na nem maji startovat vsichni nasi Spickovi hraci (mysleno v soucasné dobé
Navara a Laznicka), vsichni ostatni by se tohoto turnaje zucastinovat meéli. Stejny problém resi i
v jinych zemich, kde maji jednu nebo dvé hvezdy, jasné prevysujici ostatni domaci konkurenci. Maji
hrat takovi hrdci narodni prebor? V Madarsku se napriklad kdysi hral tvz. Superprebor, dostupny
jen néekolika nejlepsim hraciim podle zebricku. Kazdopadneé toto je téma do diskuse a volné pole pro
riizné navrhy.

Obcas je pokladana otazka, zda by mél mit prebornik automaticky zajisténu ucast
v reprezentacnim tymu. Nemél, protoze neni jasné, jak silny domaci prebor bude a prihlédnout se
musi i k dalsim aspektiim (vyber kolektivu, ktery by si mél vzdjemné , sednout”). Mistrovstvi
republiky jednotlivcii je tedy velmi vyznamnym nominacnim kritériem, ale vitéz nemad zarucenu
ucast v reprezentacnim tymu.

Hrazeni vydaja piebornikovi:
Naopak jednoznacne by meél mit prebornik republiky pravo postupu na mistrovstvi Evropy
Jjednotlivcu s tim, Ze bude mit hrazeny nezbytné vydaje.

Zenska reprezentace

Problém Zenského Sachu a reprezentace:
Zjevnou pri¢inou malého zastoupeni Zen v Sachu je fakt, Ze Sachy jako simulovany boj
zakonité pritahuji vic muZe. Zen bude v Sachu vidy méné.

Co lze Cinit - doporuceni:

Selektivné podporit talentované a nejsilnéjsi hracky: diky celosvétoveé nizsi GCasti Zen v
Sachovém svété a ne tak velké konkurenci, mohou nase Zeny sbirat (a ¢as od Casu sbiraji) dobra
umisténi v mezinarodnich soutézich. V soucasnosti mame pomérné kvalitni Zensky reprezentacni
kadr, ktery se rekrutuje zejména z Sachovych rodin. Z tohoto divodu by se stdlo zamyslet nad
selektovanou podporou talentovanych a nejsilnéjSich hracek (Spickovy trenér, stipendia...) k
udrZeni mezinarodni konkurenceschopnosti.

Zaroven by bylo vhodné sledovat, jak se s problematikou zenského Sachu vyrovnavaji
ostatni staty, aby cesky Zensky Sach staCil drzet krok. Konkurenceschopnost nasich Zen by —
alespoii v evropském méritku nemusela byt neprekonatelny problém.



Kapitola 5 - Sachovy Zivot mimo SSCR — podpora PR

Cilem vefejnych akci by mélo byt pfitdhnout k Sachiim pozornost, zménit vnimani Siroké
vetejnosti o Sachistech coby uzaviené spolecnosti podivind a Sachy prezentovat jako atraktivni obor,
kterému ma smysl se vénovat, at’ jiz na amatérské ¢i profesiondlni trovni. Ziskat Sachu pozornost
respektovany spolecensky kredit.

Cile:

- otevieni prostor pro verejné pristupné, atraktivni Sachové akce
- prezentovat Sach v riiznych podobach

- pritahnout pozornost Sirsi verejnosti

- Sach coby zdkladni dovednost kazdého jedince

Drtivou vétSinu individualnich turnaji v CR potadaji privatni poiadatelé — kluby,
obchodni spole¢nosti, jednotlivci.... Naklady hradi obecné dilem ucastnici, dilem sponzofi. Turnaje
jsou poradany jak neziskové, tak komeréné — nékteré subjekty se této Cinnosti vénuji piimo jako
predmétu zivnosti.

Verejné akce a prezentace Sachu jsou postaveny na aktivité soukromych subjekti.

Existuje nepfeberné mnozstvi mist, kde Sach pozici ztratil, poptipadé se o ni nesnazil:
kavarny, hospody, lazn¢, hrady, zamky, Skoly, mésta, firmy, hotely, domy kultury, akvaparky,
supermarkety, obchodni centra, festivaly, akce pro vetejnost, akce pro zaméstnance, détské dny,
jarmarky, veletrhy...

Problém kapitoly $achovy Zivot mimo SSCR:

Svaz se tématikou mimosvazovych akci nezabyva, pricemZ se jedna o jedinecnou
prilezitost, jak dostat Sach nejbliz verejnosti. Tyto akce délaji Sachu nejen velmi dobrou
reklamu, ale udrZuji jej v povédomi spole¢nosti. U¢ast na téchto akcich miiZe u amatéri
podnitit zajem ke vstupu nebo znovuvstupu do rad Svazu.

Co lze Cinit — doporuceni:

Vyuzit nabidek a aktivit stavajicich subjektii, potadajicich sachové akce i mimo Svazovy
zivot. Svaz by v ramci svych rozpoc¢tovych moZnosti mohl jednotlivé projekty sam tendrovat a
podporovat.

Konkrétni navrhy projekti pro tuto oblast predlozily pri tvorbé tohoto materialu dva
oslovené, v Sachovém svété dobre znamé subjekty - AVE kontakt a Prazskd Sachova spolecnost.
AVE kontakt ptiloha ¢.1/5 a Prazské Sachova spole¢nost ptiloha ¢.2/5.

SSCR by mél idealné podporovat takové projekty, které budou samonosné, tzn. po jejich
rozb&hnuti jiz nebudou potieba dalsi financni prostfedky z rozpoctu SSCR — samy budou natolik
zajimavé a zivotaschopné, ze budou generovat prostiedky na dalsi fungovani.

Expandovat z uzavienych Sachovych prostor a kazdorocné vyhradit x % z rozpoctu na
startovani novych, ,,mimosvazovych* projektu.

Vyhrazené prostiedky z rozpoctové kapitoly cilen¢ a promyslené pouzit k udrzeni projekti
zapocatych a ke startovani novych.



Dalsi pFinos Svazu mimosvazovému Zivotu:

*  Webovy servis — prehled poradanych mimosvazovych akei
* Medialni podpora mimosvazovym akcim
* Aktivni komunikace s partnery, ktefi tyto akce/projekty konaji

Sila Svazu spociva zejména v moznosti vyuzit dobfe nastartovaného PR projektu a tim
pomoci tém subjektim, ktefi mimosvazové akce potradaji, ¢i potadat chtéji.
Ptilohy - konkrétni navrhy projektli na mimosvazové akce:

AVE kontakt pfiloha &.1/5
Prazska Sachova spolecnost piiloha ¢.2/5

Kapitola 6 - PR a medialni podpora

PR je jednou ze stézejnich moznosti a povinnosti Svazu, jak udrzet Sachy ve svétle vefejné
pozornosti a zvySovat jejich spolecensky kredit.

Cile PR:

- Sachy jsou atraktivni kolbi§té

- mezigeneracni hra

- celozivotni trvanlivost

- hrat Sachy je dobrou vizitkou ¢lovéka

- vytvorit Sachovou medialni ikonu

- Sachy coby jeden z vrcholii rozvoje osobnosti
- Sachy se hraji vefejné a hraje je kazdy

- Sachy se lze uzivit

Sport je o vzorech a silnych pribézich. Svaz vSak za minimalné poslednich dvacet let
nepodnikl zadny krok v udrzeni ¢i dokonce dobyti néjakého medidlniho prostoru. V roce 2013 sice
znovu ptevzal TV potfad V Sachu — ten ma ovSem minimalni sledovanost. Projekty, které maji dobry
PR potencial, jsou v rukou soukromych subjektti.

Sachova komunita by prostfednictvim Svazu a PR méla pracovat na zvySeni svého
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partnera.

PR partner

Diky prezidentovi SSCR doslo v roce 2012 k piedbézné dohodg, Ze startovni position pro
svaz udéla jedna z nejvyznamnéjsich medialnich agentur v CR Bison & Rose bez naroku na honoraf
(prvni kroky v této spolupraci byly ucineny pocatkem roku 2013).


http://www.blue-point.cz/forum/viewtopic.php?f=12&t=39
http://www.blue-point.cz/forum/viewtopic.php?f=12&t=38

Agentura Bison&Rose doporucila, aby Svaz ziidil marketingovou komisi a komunikaci tidil
predseda SSCR a uréeni &lenové VV SSCR s vyuzitim poradenskych sluzeb specializované externi
agentury. Vzhledem k nedostatku kvalitnich odbornikli na danou problematiku na pracovnim trhu
nabizi toto feSeni rychlejsi a vyrazné levnéjSi alternativu k hleddni manaZera marketingu a
komunikace, ktery by byl zaméstnancem svazu. Marketingova komise poc¢atkem roku 2013 vznikla.

Pti vytvateni struktury je vzdy nutné vychézet z toho, ze marketing a komunikace jsou tzce
spojené ¢innosti vyZadujici vysokou erudici a jejich fizeni musi byt na profesionalni trovni. Je
tteba udrzovat systém komunikace a urcit odpovédnost za jednotlivé dil¢i ¢innosti.

Do budoucna je nutné pocitat s vydaji na PR, kde Svaz muZe pro centrialni Sachovy
Zivot odvést maximalni Kkus prace a pomoci i subjektim, Kkteré propaguji Sach na
mimosvazovém tzemi. Finan¢ni moZnosti svazu nejsou neomezené. Rozpocet na komunikaci musi
byt kazdy rok sestavovan s ohledem na splnéni dlouhodobych cilii a s ohledem na efektivnost
vynaloZenych prostiedkd.

Je potieba pocitat s tim, Ze se jednd o mravenci praci a horizont dobyti medidlnich pozic a
zmény vefejného vnimani Sachu bude otdzkou mnoha let.

Detailni strategie PR:

Piiloha &. 1/6 — Komunikaéni strategie Sachového svazu popisuje PR aktivity pomémé detailné.

Mezinarodni uspéchy
Na poli PR se nabizi vyuzit i zvlaStnosti variaci Sachu a mezindrodnich tspéchii korespondenéniho
Sachu (pfiloha ¢.2/6) a tilohového Sachu (pfiloha €.3/6).

Problém kapitoly PR:

V pribéhu let se Svaz propadl do témér absolutni medialni tmy. DoSlo ke ztraté
vS§eobecného povédomi o Sachu, ztraté kreditu, respektu i duvodu, pro¢ se Sachiim vénovat.
Neni vytvorena Zadna Sachova ikona, ktera by mohla byt prikladem pro mladé. Svaz se stal
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jakousi uzavienou spole¢nosti. Medialni obraz je naprosto roztiistén.

Co lze Cinit — doporuceni: co by Svaz mél od partnera chtit

Public relations (PR) - prace s verejnosti - by se mélo vénovat velmi aktivné zméné vnimani
Sachii ve spolecnosti a zacit je prezentovat jako néco, co je atraktivni, Zivé, piesahuje i do jinych
lidskych ¢innosti.

Strazce pribéhu — Sachy jsou:
metafora zivota — chyba, citéni, uméni vyhravat, prohravat, poucit se ze svych chyb, rozvaha,
odstup, samohodnoceni.

Celospolecensky

Celospolecensky je potreba pomoci PR vytvaret povedomi o Sachu a zvysovat jeho spolecensky
kredit. Verejnost by si Sachu méla opét zacit vazit. Vedlejsim dusledkem snadnéjsi komunikace klubu
s radnicemi a dalsimi subjekty. V Sachovem prostiedi je prirozené se schazet, probihd tam prirozené
generacni prolinani. Pro déti je dobré mit néjaky vzor v dospélém. Dité je rado, zZe se s nim starsi
bavi a prijimaji ho mezi sebe, ¢imz se miize identifikovat, probihd prirozena intengrace. Pro radu
dospélych individualit je to smysluplnd mozZnost, jak naplnit sviij Zivot.


http://www.blue-point.cz/forum/viewtopic.php?f=12&t=49
http://www.blue-point.cz/forum/viewtopic.php?f=12&t=49
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Amatéri

Jak nas tesi sachy hrat — v minulosti se hraly vsude. Virtualni prostiedi — vi se malo o iniciativach —
pomoc je vrdtit do redlu. Amatéri — prezentovat napric generacemi, kultivovany, klidny, bez
handicapu. Snazit se takto verejnosti predestrit. Dodnes ma verejnost povédomi a zdajem. Rodina,
prostory, doprovodné akce. Koncepce rodinné zabavy.

VWuzit Mezinarodniho dne sachu tak, aby byl videt. Tradice. Vyuzit kraje.

Seniofi

V obecné roviné dbat na dobré jméno Sachu u verejnosti, aby Sachista senior byl ve spolecnosti
vazen a respektovan. Postaveni kampané deda (babi) uci vnoucata. Otevieni verejnych prostor,
akce pro seniory s juniory.

Zeny

Nesachoveé verejnosti neni prilis znamo, Ze Zeny hraji soutézni Sach a to rovnou i s muzi. Mimo
soutézni prostory nejsou zeny, které hraji Sach, na verejnosti prilis (vitbec) videt.

Jednou z cest medidlni osveéty zenského sachu je koncept rodinné zabavy, obsadit rubriky Zenskych
casopisu, life styl, napr. kursy vareni a Sachu. To vie nenasilnou formou, obecnou osvétou. Rozdil
mezi mensimi ambicemi a souteéZivosti muze byt zabava. Kromé vykonnostniho sachu je mozné se
Sachu vénovat formou rekreacniho Sachu — matka uci syna, dceru Sachy, na vyletech je moznost
hrat. Matka nezaostava, je ,,in“.

Obecné

Cilem neni supersachista, sach umoziuje zamysleni, nejen matematické mysleni, ale harmonicky
rozvoj, prirozené uci zamérit pozornost.

Rozviji individualitu, ale v ramci kolektivu, v puberté uci dospélosti.

Idealni rodinna cinnost. Umoznuje predat zkusSenosti. Kombinacni mysleni. Pékné momenty rodinné
poezie. Upevneni mezigeneracni solidarity. Idealni nastroj potkavani. Aktivni role seniorii.

Noblesa znamena zvladat valcik i Sachy.

Priklady lidi ve funkcich — Sachy mi pomohly. Své misto v Zivotnim slohu.

Budovat povédomi na projektech typu "Sachy na détskou onkologii" ¢i "Sachy na LDN" -
tam mohou jiné sporty tézko budou konkurovat a viditelnost mtize byt obrovska

Svaz je jediny Sachovy subjekt, ktery miiZe centralni medialni pozici drzet. Ukladaji
mu to i Stanovy, a proto by mél disledné na PR Sachu trvale pracovat a dobyté pozice drzet.



Kapitola 7 - Rizeni a ¢innost svazu
Revize plnéni cilii a hlavnich ikoli SSCR, vyplyvajicich z jeho Stanov:

1.ptiprava a zabezpeéeni reprezentace Ceské republiky; ano, aviak bez dlouhodobé koncepce
2.péce o vykonnostni a rekreacni Sach; 0

3.péce o rozvoj talentil; ano, ale vysledky se nedostavuji

4.organizace a fizeni mistrovskych soutézi; ano, avSak Cetné stiznosti u détskych
5.rozsifovani Sachové hry mezi mladezi; samovolny mechanismus

6.metodické zajistovani Sachového vycviku mladeze; ano, ale bez jasné koncepce
7.propagace a popularizace Sachu; 0

8.vytvareni optimalniho sportovniho legislativniho prostredi vydavanim ptislusnych pravidel,
smérnic a fadl; ano

9.organizace a fizeni piipravy a ¢innosti trenéri, rozhod¢ich a dalSich Cinovnikii; ano
10.zastupovani ¢eského Sachového sportu ve FIDE, ECU a dalSich mezinarodnich institucich a
spoluprace se Cleny téchto organizaci; ano

11.prosazovani a ochrana zajmt a prav §achového sportu a $achovych oddilt sdruzenych v SSCR
viiéi statnim, politickym a jinym organtim a institucim v Ceské republice i v zahrani¢i; ano
12.zpracovavani dlouhodobé koncepce rozvoje Sachu; 0

13.zpracovavani ro¢nich rozpoctl svazu, stanovovani rozpoc¢tovych pravidel a hospodarné
vyuzivani ziskanych finan¢nich prostfedkti. ano, pii absenci koncepci vSak vyvstava otazka
hospodarného a optimalniho vyuzivani

Svaz 2013- funkcionaii a komise:

14 Krajskych $achovych svazii — 109 funkcionait, z toho 6 Zen.

9 komisi (sportovné-technicka, rozhodc¢ich, mladeze, klasifikacni, organizacni, trenérsko-
metodickad, revizni, disciplindrni, marketingova)

Vykonny vybor — 10 funkcionait.

VV SSCR zejména:
schvaluje koncepci ¢innosti odbornych komisi (koncepce neexistuje ani jedna).

Odborné komise plni ukoly dané svym statutem a ptedpisy pro praci téchto komisi. Statut komisi,
jakoz i pfedpisy, jimiz se ¢innost komisi fidi, schvaluje VV SSCR (statuty maji pravdépodobné jen
4 komise, koncepci ani jedna).

Vykonny vybor krajského Sachového svazu:
schvaluje koncepci ¢innosti odbornych komisi KSS (koncepce neexistuje ani jedna).

Tyto aspekty (neprofesionalizace, desorganizace, proménliva struktura krajskych svazii, minimalni
az zadné ohodnoceni funkcionait, absence jakychkoliv koncepci, v€etné koncepce generalni, apod.,
viz nize — soucasny stav) de facto neumoziuji funk¢ni Fizeni svazu.

V mnoha ptipadech se funkce dubluji. V ptipadé Vykonného vyboru ve vétsin€é. Funkcionari v§ak
jsou, az na vyjimky, odménovani finan¢nimi ¢astkami, blizicimi se nule.

Problém Kapitoly Rizeni Svazu:
Vedeni Svazu (VV) je prrehlceno udrzenim provozni funkénosti hernich a soutéznich

standardu, pod nesourodou strukturou krajskych svazii, za minimalniho az Zadného
ohodnoceni funkcionari.



Vykonny vybor se rozvojem Sachu v ziasadé nezabyva. Krajské svazy maji riizné statuty,
ruzné rozsahy ¢innosti a aktivity, panuje nizka mira spoluprace s ustifednimi organy. Komise
jsou na ustiedni i krajské arovni, velmi nepiehledné, s kolisavou kvalitou prace, chybi
hodnoceni prace komisi, chybi aktivnéjsi Fizeni jejich roli, zaméreni i cili Svazu chybi
Zebricek priorit, mechanismus hodnoceni cili a vysledkii. Ve vysledku fada podcenénych nebo
zcela opomenutych oblasti, absence promyslené architektury fungovani jako celku. Spatna
komunikace mezi jednotlivymi Svazovymi organy. Absence jakychkoliv koncepci, véetné
koncepce generalni.

Doporuceni:

Reorganizace - transformace SSCR:

Rizeni svazu — vize:

Co bychom od svazu méli chtit a ocekavat

Svaz vznikl z potteby sjednotit ur¢ité standardy hry, organizacni standardy Sachového soupeteni nad
ramec jednotlivého klubu, z potieby spojenti sil pro ucely reprezentace jak sportovni, tak finan¢ni a
spoleCenské, z potieby primétenou centralizaci dosahnout efektivnosti vyssi, nez kdyby danou
¢innost ve své rezii musel zvladat jednotlivec ¢i klub.

Tato vychodiska jsou v zasadé¢ stale platnd, nove i vztah na stat, penézni transfery od statu.

V kontextu této iniciativy je na misté zamyslet se, nakolik svaz svou strukturou, rozsahem a

kvalitou ¢innosti potfeby Sachistli napliuje.

Laska k Sachiim

Svaz by mél v radmci svych aktivit vychazet z predstavy Sachu jako radostné a obohacujici aktivity
pro sebevédomého aktivniho Cloveka, jako aktivity Cinici cloveka sebevédomym a ptinasejici mu
intelektualni, socialni, emocionalni obohaceni a radost.

To by mélo byt zdsadnim kritériem pii formovani jeho ¢innosti a rozhodovani o tonalité a prioritach
jeho aktivit.

Aparat pro Sachy a ne Sachy pro aparat

Svaz by nemé¢l byt mocensko-byrokratickou strukturou, kterd normativné a bez ohledu (¢i dokonce
Vv rozporu s) na vyvoj a potifeby Sachu prosazuje své vlastni zajmy, usmérnuje Sachovy zivot
primarné s ohledem na pohodlnou vyuradovatelnost, prestiz a zaroven lenost jejich predstavitelt.
Svaz by mél byt empaticky vii€i vyvoji a potfebam Sachu, pribézné adaptovat standardy,
experimentovat s moznymi novymi schématy a feSenimi, snizovat byrokratickou zatéz kladenou na
kluby a ¢leny.

Tah na branku

Svaz by mél byt plosné i mistn¢ iniciativni, podporovat Sachovy zivot, hledat nové cesty rozsifovani
a obliby Sachu, navazovat kontakty, prosté byt vidét jak v ramci Sachové komunity jako takové
mistn€ i mezinarodné, tak i v kontextu spolecenské kultury viibec...

Otevienost
Svaz by mél vytvaret nizkoprahové struktury — umozZiiovat Sirokou participaci v§em, kdo maji
zajem se na ¢innosti svazu podilet a aktivné vytvaret stimuly pro takovy zajem.

Generacni prolinani
Svaz by mél na vSech Grovnich aktivné podporovat vyvazeny sociodemograficky funkcionaisky



kolektivni profil, mél by aktivné a cilené podporovat svazové aktivity mladych Sachistli, vychovavat
a mentorovat, m¢l by umoznit aktivni zapojeni ¢asoveé vytizenych Sachisti v produktivnim véku,
mél by vyuzit volného asu a zkuSenosti seniorti.

Koheze

Svaz by mél pecovat o Sachovy zivot jako celek, dbat na cilevédomost, uvazlivost a stalost svych
aktivit, pfiméfené je ozivovat hledanim novych cest, a to tak, aby zddnd oblast Sachového Zivota
nebyla dlouhodobé zanedbana.

Inkluzivnost

Svaz by mél reflektovat pestrost Sachového zivota i pestrost osobnich ptistupt Sachistli, mé¢l by se
snazit dat prostor — podporovat vSechny proudy a formy Sachu i vazeb Sachu na jiné aktivity,
kultivovat zajem o Sachy, mél by se pritbéZné¢ snazit kultivovat misto Sachu v Zivoté a ve
spole¢nosti.

Strazce pribéhu

Sachy maji jak ve svété, tak u nas dlouhou a bohatou tradici, silny piib&h. Ukolem svazu je tento
ptibéh stiezit, aktualizovat pro kontext soucasnosti a dale rozvijet, aby to byl ptibéh poutavy,
svudny, radostny, motivujici.

Dle jakych principi by se mél fidit takovy idedlni Sachovy svaz?

Svazova struktura, napliiujici takovato ocekavani, by se méla tidit ur¢itymi funkénimi a
organiza¢nimi zdsadami.

Takové zasady by bylo mozné vyjadfit mnoha zplsoby, kolektiv zpracovateld tohoto dokumentu se
pro ucel téchto ivah shodl na nize popsanych principech:

De minimis

Svazové struktury by mély byt aktivni pouze tam, kde jejich ¢innost pfindsi vyssi efektivnost a
kvalitu, nez kdyby dand aktivita probihala na nizsi irovni svazové struktury, resp. na bazi aktivit
mimo svaz, svaz by mél vybizet a aktivné umistovat své aktivity do zony individualnich ¢i
kolektivnich mimosvazovych iniciativ a u¢inn¢ je dlouhodobé¢ dle potieby podporovat, v zadném
ptipadé by se nem¢l snazit jim konkurovat.

Lokalné
Svaz by mél centraln¢ vykonné¢ fesit a vykonavat jen agendy, kde centralizace davéa smysl.

Akceschopnost

Procesy a struktury museji umoznovat pfimétené rychlé, a pfitom rozvazné tikony ze strany svazu,
které pruzné reaguji na okamzitou situaci, vZzdy vSak s ptiméfenym zohlednénim obecnych priorit a
pfistupd.

Svaz by se mél angazovat pouze v téch aktivitach, kde neni ve srovnatelné kvalité fungujici feSeni
mimosvazové.

Aktivni programova podpora dle priorit
Svaz by mél periodicky vymezovat oblasti svych aktivit, stanovovat v jejich rdmci jasné provozni
standardy a rozvojové cile, tomu pak ptizplisobovat alokaci dostupnych zdrojl i model fizeni.

Efektivnost a kvalita

Svaz by mél vést verejny piehled jim pfimo ¢i nepitimo podporovanych aktivit, mél by periodicky
vyhodnocovat jejich Gc¢elnost, resp. zvazovat alternativy, které by zvysily efektivnost a kvalitu
pusobeni v dané oblasti.

Technologicka otevienost



Svaz by mél byt otevieny procesnim a technologickym feSenim podpory jednotlivych agend na bazi
vyvoje a standardli informatiky, sdilenych feseni a platforem (mezinarodni v rdmci Sachového hnuti,
standardy dostupné pro sportovni svazy a neziskovy sektor v ramci CR, platformy vetejné spravy).

Pi'ehlednost
Svaz by mél dbat na piehlednost své organizace, rozhodovani, cilli, k nim smétujicich aktivit,
ziskavani a vyuZzivani zdroju.

Motivace
Svaz by mél dlouhodobé vytvaret klima, ve kterém bude prace pro svaz vysoce prestizni a
k osobnimu rozvoji a pocitu uspéchu a smysluplnosti pfispivajici ¢innosti.

Dobrovolnictvi vs. Profesionalita

Svaz by mél citlivé a uvazlivé usmériiovat pozadavky na profesionalitu podpory jednotlivych
¢innosti v soubéhu s maximalnim vyuzitim iniciativ dobrovolniki.

Rizeni svazu — stav

Cilem této podkapitoly je pracovni hodnoceni aktudlni reality fungovani svazu vzhledem
k formulovanym principiim a pfedstavam.

Konzervativnost

V soucasné dobé se SS pievazné soustfedi na zachovani a podporu jiz existujicich a funkénich
feSeni a jejich dil¢ich optimalizaci. Rozvojové aktivity (typu Aréna) jsou spise vyjimkou, resp.
projevem individualni iniciativy.

Svaz rovnéz explicitné neformuluje zadné ztetelné cile svého rozvoje, tim je tézisté jeho aktivit
implicitné smérovano k zachovani stavajicich schémat a rezimi.

S touto faktickou konzervativnosti souvisi i jista patrna Ginava, pocit pietizenosti a nedostatku sil na
jiné aktivity nez bezprostfedné provozni, ktery prostupuje v zasad¢ vSechny svazové slozky.

Sporivost

SS hospodati tradi¢n& velmi obezietné, zdroje jsou alokovany s pfihlédnutim k pottebé finanénich
rezerv, které by umoznily svazu ptisobit i po piechodné obdobi vypadku financ¢nich zdroji. Urcity
rozpoctovy pesimismus ovSem zaroven vede k malé motivaci svazovych struktur k ivaham a
priprave rozvojovych aktivit.

Soustredéni se na to, co je, spiSe nez na to, co by mohlo byt...
...je pak prirozenym kombinovanym efektem konzervativnosti a sporivosti.

Dominance pohledu ,,dovniti*

Prevlada orientace na feSeni, ktera jsou jiz k dispozici, byla jiz v minulosti provétena, a to mnohdy
bez konfrontace s jinymi alternativami. Ambice ohledné¢ §ife a hloubky aktivit svazu neni
odvozovana od moznosti a potfeb Sachového zivota a jeho rozvoje, ale s ohledem na zab&hlou praxi
a dostupné zdroje.

Uzk4 skupina funkcionaia, personalni nouze

Paralelné s trendem snizovani poctu aktivnich ¢lenti se kvantitativng i kvalitativné snizuje okruh
osob, které¢ maji pottebné zkusenosti, zdzemi, osobnostni a moralni profil a zaroven zéjem se na
aktivitach svazu podilet.



Diiraz na formalni procesy

Ve srovnani s fadou jinych srovnatelnych svazii ¢i sdruzeni jsou klicové oblasti piisobeni svazu
veelku podrobné a konzistentné formaln¢ vymezeny. To ovSem neplati plo$né, fada svazovych
struktur pracuje bez pevnéjSiho ramce, resp. existujici ramec neni redlné uplatiovan ani
aktualizovan.

Svazové struktury maji rovnéz sklon k ur¢itému legalizmu, ktery ma pak tendenci n€ktera potiebna
rozhodnuti zdrzovat, resp. podvazovat individudlni iniciativu.

Zakladni Zivotni funkce stabilni

Bez ohledu na urcitou kriti¢nost vySe formulovanych hodnoceni je tfeba konstatovat, ze klicové
funkce (struktura hernich fadi a pravidel, klasifikace hract, agenda rozhod¢ich, organizace soutézi
druzstev dospélych) svaz vykonava robustné a spolehlive.

Tah na branku spiSe véci jednotlivei nez celku

V ramci svazovych struktur prevlada model pasivity kolektivnich volenych ¢i jmenovanych organt.
Vyraznéjsi aktivity jsou obvykle véci iniciativy jednotlivcl, podpora témto iniciativim ze strany
svazovych struktur je spiSe homeopaticka, kolektivni orgdny maji tendenci se k nim vymezovat
vesmes se zna¢nou obezietnosti.

Prazdnota ve vySSich patrech svazové hierarchie

Svaz spiSe akomoduje dil¢i individualni iniciativy, nez Ze by se je snazil aktivné integrovat do
kohezivniho celku, resp. stimulovat.

Absence zi‘etelného pristupu ohledné standardu, roli a odpovédnosti

I ptes existenci zakladnich formalnich procest a vymezeni hlavnich roli a povinnosti v ramci chodu
svazovych struktur zistavd vymezeni individualnich roli, odpovédnosti, resp. hodnoceni, jak
kvalitné€ jsou tyto role redln€¢ vykonavany, spiSe neurcité; vnitrosvazové procesy jsou az na vyjimky
malo popsané, zavazné ¢i doporucené standardy ¢innosti, resp. jejich kvality nebyly vesmés
stanoveny.

Vertikalni standardy — od jednotlivce aZ po Konferenci

To se tyka vSech urovni svazové hierarchie — od ¢lent aZ po vrcholné funkcionare svazu (neni
dostupny piehled sluzeb a podpory, které svaz poskytuje svym clentim, variabilita struktur
krajskych svazii, zna¢na nahodilost procesii v rdmci Ustfednich struktur Svazu, nevyrovnana praxe
délby aktivit a odpovédnosti kontextu predseda VV — VV — komise — aparat).

Horizontalni standardy — jednotlivé agendy
Neni zifejmé, jaké jsou oblasti ¢innosti a zajmu svazu a jakou formou a s jakymi cili se Svaz vici
témto oblastem vymezuje, véetné zietelné popsanych odpoveédnosti.

Absence zi‘etelnéjSich priorit ve svazu jako celku

Absence promyslené Sir$i vize vede k ur¢itému tapani svazovych struktur ohledné otazky, jakym
zalezitostem vénovat prioritn€ pozornost; takovymi prioritami, odpovidajicimi dlouhodob¢;si
koncepci rozvoje a fungovani se tidit, pribézné vyhodnocovat dosazenych vysledki a formulovat
cile a potfebné kroky na dalsi obdobi.

Rozpoctova bezradnost
Specificky se tento problém negativné (spolu s permanentni nejistotou ohledné piijmii z vetejnych
zdrojit) promité 1 do kvality rozpo¢tového procesu i1 G€elnosti vynaloZeni svazovych prostiedki.

Chybi jasné stanovovani si cilii a sledovani miry jejich pInéni na v§ech urovnich Sachového
Zivota (mimo prostou Sachovou reprodukci)



Fungovani svazuje dominantné zamétené na organizaci pravidelnych soutézi a vyrovnavani se

s permanentnim rozpoctovym stresem. Pohled za horizont bezprostiednosti a systematické
smérovani vymezené ¢asti finan¢nich zdroju a lidské energie k témto oblastem s dlouhodobé;jsimi
projevy vyznamné chybi.

Jasné standardy absentuji nicméné i pro oblast hodnoceni kvality prace pii béznych provoznich
¢innostech.

Relativné kvalitni datova zakladna
SS disponuje dynamickymi daty, dlouhodobé shromazd’ovanymi.

Malo vyuZivana
Data jsou v zasad¢ vyuzivana jen pro vypocet LOK a narokovani dotaci.

Malo aktualizovana
Udaje (kontaktni, rozsah aktivit jednotlivce ¢i klubu) jsou k dispozici jen nahodile, ¢asto neaktudlni.

Komplikovana dostupnost
Udaje nejsou snadno piistupné SirSimu okruhu funkcion

rMOo v

¢1 Sachové verejnosti.

Absence pribéhu

Sachové hnuti nema v sou¢asnosti ziejmé a piesvéd¢ivé vymezeni viiéi spoleénosti, vefejnosti — co
jsou Sachy, proc jsou potieba, jak se jim vénovat, kde je hledat, co na nich ocenit, pro¢ je
podporovat.

Chybi 1 ptesveédcivy piibéh dovnitf svazu — komunikace s kluby 1 ¢leny je velmi omezen4, svaz
nestimuluje, nepovzbuzuje k aktivité, nepestuje systematicky v ¢lenech zajem o aktivitu, hrdost
apod...

Kosaté izolované diskuse

Svazové struktury Casto podléhaji intelektualné bohatym, avSak prakticky vzato malo produktivnim
obvykle zna¢né baroknim diskusim o jednotlivostech. Témata téchto diskusi jsou nahodila, ¢asto na
bazi néjakych osobnich konfliktd. Diskusim chybi pevnéjsi ruka, ktera by je zasadila do kontextu a
usmeérnila.

V zasad¢ lze fici, Ze svazovy Zivot je diskusné znacné bohaty, avSak bez viditelnéjSich praktickych
pozitivnich vysledkd.

Slepa mista

V ramci ptipravy tohoto dokumentu zpracovatelsky tym narazil na fadu oblasti, ve kterych se
svazove struktury bez ziejmych divodi neangazuji ¢i jen velmi omezené — obecné lze fici, Ze mimo
oblasti soutéZi a reprezentace jsou svazové aktivity zacileny podle individudlnich dispozic a zajmu
jednotlivei; tam kde takovyto jednotlivec chybi, vyviji svaz obvykle minimalni aktivity (piikladem
je akademicka sféra).

Laska k Sachim

V Sachach je malo penéz, pro funkcionare uz viibec, proto to délaji vlastné jen lidi se zajmem a
laskou. Jen v omezené mife ,,dohled* nad finan¢nimi toky ¢i klubizmus — situace rozhodné¢ neni
kriticka.

Svaz nicméné nema nastroje, jak pfipadné konflikty zajmi transparentné sledovat.

Sachy a radost z nich jako cil snaZeni svazu sub specieaeternitatis byva pozapomenut na tikor
formalismu, Gfadovani a osobnich vztahi.

Osobni nasazeni
Kolisavé co do kvality 1 kvantity. Mala transparentnost toho, kdo co d¢€la, nedéla. Svaz malo



podnécuje funkcionaie k vyS§imu nasazeni.

Komunika¢ni defenziva

Svaz v oblasti komunikace s Sachovou obci i s vefejnosti plisobi matné. Organy svazu komunikuji
nepravidelné nebo nahodile. Svazové webové stranky jsou velmi nepiehledné. Chybi koncepce.
Chybi péce o atraktivni a kultivovany projev co do formy i obsahu. Komunikace neni prioritou,
nikdo ji ani nema vlastné na starosti.

Funkcionafina jako Fehole: malo ocenéni, chvaly za dobie odvedenou praci, jak pro
funkcionare dobrovolné, tak placené

Délat funkcionére je celkem nevdécné — svaz nijak nemotivuje, neoceiiuje (nejde o penize, ale o
uznani, prestiz). Vysledky préce nejsou videt, funkcionafi jsou do zna¢né miry anonymizovani.

Maly tlak na funkcionare odvadét dobrou praci (nizka nahraditelnost)

U volenych funkcionai vysoka mira tolerance k jejich pasivité. U funkcionatii odpovédnych za
urcité agendy ¢i Ukoly vysokda mira tolerance k nizké kvalité, nedodrZovani termin... (,,bud'me
radi, Ze to za ty penize, popt. zadarmo viibec d¢la...")

Relativné rozvinuté pouzivani informatiky, avSak s Sirokym zatim nevyuZitym potenciilem
Individualni agendy jsou vesmés elektronizovany. Je vSak nizké provazanost, chybi architektonicka
konzistence z pohledu celkové datové, aplikacni i technické architektury. Chybi tlak na vyuziti
technologie pro zkvalitnéni sluzeb svazu.

Politika

I pfes velmi silné kohezni sily, smétujici intencionalitu funkcionart ke spole¢nému cili (1aska

k Sachu), je svazovy svét politicky — nejde jen o vnitrosvazovou politiku funkcionai-funkcionar, ale
1 0 mimosvazové vlivy.

Klany
Relativné malo, spiSe jde o Sirsi okruh lidi vazanych na jedince ¢i urcitou aktivitu.

Silné osobnosti

Neni jich nadbytek, ale jsou, obvykle bohuzel vesmés velmi tizce zamétené — maji tendenci
prosazovat své dil¢i zajmy. Ty pak ,,vyménuji* v rdmci sféry svého vlivu za toleranci dil¢ich zajmu
jinych silnych osobnosti v oblastech jejich zajmu. To vede k urcité parcelaci svazovych agend a
rozhodovacich procesii, roztfiSténosti, uzavienosti, absenci konstruktivni substantivni diskuse,
strnulosti.

Regionalismus

Velmi nevyrovnané jsou pohledy jednotlivych krajii na Sachové hnuti jako celek 1 na fungovani

v ramci kraje. Polarizace Praha — Cechy — Morava je oproti minulosti kultivovangjsi, nicméné ob&as
podvazujici efektivnost svazovych aktivit.

Shrnuto

- Vyborné poloZené zaklady, provozni funkénost, avSak resi se vlastné jen to, co den prinese,
chybi zajem o rozvoj.

- Elementarni poradek, avSak v detailu ¢asto nahodilost a absence promyslené architektury
fungovani jako celku.

- Herni a soutéZzni standardy obecné na vysoké urovni, je v§ak Fada podcenénych oblasti,
chybi cile i jejich promyslena struktura priorit.

- Chybi systematicka sebereflexe svazovych struktur a jejich vysledkii a cili.



K jednotlivym urovnim fungovani SS
Tradi¢né unikaji pozornosti nékteré klicové komponenty Sachového zZivota, respektive jako by zily
svym individualnim zivotem mimo svazovy svét.

Konference

PlIni svou funkci, delegati jsou angazovani a jak politicky, tak technicky vesmés dobie zorientovani.
Rada diskutovanych bodii neni projednéna dopfedu zevrubné s krajskymi svazy.

Selektivni péce o nékteré klicové dokumenty (ekonomicka smérnice, soutézni rfady).

Absence $irsi legislativni ambice do §itky 1 vysky — svaz spise fidi — i ohledné koncepcnich
zalezitosti — Vykonny vybor nez konference.

Ustiedni svazové organy, vrcholné organy

PietiZzeny ptedseda

Kritickd funkce hospodate

Ustiedni komise bez efektivniho ¥izeni ze strany VV

Resortismus VV

VV se rozvojem Sachu v zasad€ nezabyva

Mala akénost

Nevyrovnana a malo standardizovand profesionalni podpora (GS...)
Postmoderni funkce prezidenta

Funk¢ni revizni komise

Omezené mezinarodni vztahy a aktivity

Me¢ly by byt posileny aktivity v rdmci sportovniho hnuti jako celku (dnes zoufale visi na
piedsedovi)

Krajské svazy

Riizné statuty

Riizny rozsah ¢innosti

Riizna Groven aktivity

Nizka mira spoluprace s usttednimi organy

Nizka mira efektivni kritické kontroly ze strany klubi a ¢lentl

Nizka mira podpory kraji (metodické, organiza¢ni, odborn€) ze strany ustfednich slozek

Komise

Na tsttedni i krajské Grovni

Velmi neptehledné

Velmi kolisajici kvalita prace

Nahodilost pokryti agend SS komisemi

Tendence k fachidiotismu

Chybi hodnoceni prace komisi, chybi aktivnéjsi fizeni jejich roli, zaméfeni 1 cilt

Fungovani klubu

Byly v minulosti zakladem Sachového Zivota

Dnes klubovy zivot viceméné zanikl

Udrzuje se pouze rezim soutézi druzstev (stale znacna prestiz)

Sachovy Zivot je velmi individualisticky, kvalitn&jsi hra¢i jsou na jeden klub mélo vazani, Gasta
migrace. ..

Jen v omezené mife existuji klubové piebory, tréninky, péce o mladez a talenty, mimoSachova
socializace

Klubiim co do obsahu hrozi zanik

Clenové



Nizké povédomi o roli a struktufe svazu

Nizky z4jem o fungovani i aktivni ucast

Minimalni Groven vzdjemné komunikace svazovych struktur a ¢lent

Malé povédomi o rozsahu sluzeb a podpory, které jsou ze strany svazu k dispozici
Malé povédomi ¢lentl, jak by mohli byt pro Sachové hnuti uzitecni

Nizka uroven tlaku ¢lenti na vysokou uroven prace svazovych struktur

Rizeni svazu - Doporuceni

Standardy a jejich sledovani

Procesni a technické architektura

Jasné vymezeni ¢innosti s profesionalni podporou a ¢innosti na dobrovolnické bazi
Hodnoceni funkcionafi a jejich motivace, nabor, zvySovani rovné prace na individualni urovni
Katalog sluzeb

Systematické oziveni zajmu a ¢innosti nizSich pater Sachového zZivota

Aktivni vnitrosvazova komunikace s vyuzitim dat

Aktivnéj$i komunikace mimo svét Sachu, Piibéh Sachu a péce o ngj

Aktivnéjsi sportovni diplomacie

Ofenzivni ptistup k rozvoji Sachu

Pokryti slepych mist, cile, stanoveni priorit, rozpoctovani

Otevrit struktury svazu i vici neSachistim — nové podnéty, moznosti spoluprace

Svaz

Posilit funkci kontrolniho organu nad ramec dil¢ich formalnich procesti smérem k celkové kvalité
prace VV

Posilit predsedu o prvniho mistopiedsedu Provoz), (dva?) mistoptedsedy (s regiondlni ptisobnosti),
dva odpovédné za chod komisi

Ptedsednictvo VV s vykonnymi pravomocemi, zvyseni akceschopnosti VV

Zbytek VV predsedové komisi, predsedy komisi jmenuje piedsednictvo

Vypracovat jasny jednaci fad konferenci svazu

Konference ma v ptsobnosti rozhodovani o koncepcich rozvoje Sachu

Konference kazdoro¢né schvaluje rozvojové priority a cile v souladu s platnou koncepci, navrzené
\'A%

Komise — jasny statut, odecty ¢innosti, plnéni cildi, hodnoceni kvality

Kraje

Vytvorit doporuc¢eny formalni a organizacni standard fungovani krajského svazu
Konference schvaluje pravidelné¢ doporuceni krajiim ohledné rozsahu a priorit jejich aktivit
Vznik standardti podpory a motivace klubové Cinnosti

Zvazit nové pojeti klubu a druzstva

Zvazit nové pojeti Clenstvi

Prezident Svazu

V réamci reprezentativni role prezidenta Svazu doporucujeme zridit ,,Prezidentsky fond®, z
n¢hoz by prezident mohl Cerpat pfi pfilezitostech nastavovani standardu slusného a noblesniho
Sachového chovani. Jako piiklad uvedeme vynatek z kapitoly seniofi. Zaroven obcas dochazi na
Vykonném vyboru k prudkym sporiim o zanedbatelné castky, zejména ve sméru k jednotlivym
konkrétnim osobam. Tuto kompetenci by v ramci efektivity prace bylo vhodné delegovat téz na
prezidenta Svazu.



Zaroven bychom radi doporucili Svazu zamysleni nad tim, jestli by nestdlo zabudovat do
stanov jakési prezidentské minimum (naplnéni reprezentacni role svou ucasti na vyznamnych
akcich apod.)



