Strategie financovani Sachového svazu Ceské republiky

V soudasné dob& SSCR ve svém rozpo&tu nepodita s ptispévky z vynost hospodaieni
a.s. Sazka. Jak je vidét z rozpoctu, ve svém hospodareni je svaz existenéné zavisly na dotacich
ministerstva financi, které nejsou garantovany zadnym dokumentem na urovni zakona ¢i
alesponi vyhlasky. A vyplata dotace je kazdoro¢né zavisla na opakovanych dohodach zastupci
sportovniho prostfedi a exekutivy. S ohledem na stav statniho rozpoctu je tato zavislost pro
Sachové hnuti nanejvys rizikovd a zéanik téchto pfijmi miize znamenat nepiekonatelné
problémy pro Sachovy svaz a Sachové prostiedi viibec.

Nejdiive chceme piipomenout, 22 VV SSCR se snazil pro rok 2010 pfipravit
vyrovnany rozpocet. V ptipad¢, ze konference schvali zavedeni poplatkii za zdpocet na listinu
LOK u mistrovskych soutézi druzstev, podaii se nam v tomto roce pii naplnéni vSech
predpokladanych piijmt udrzet vyrovnany rozpocet. To jen za cenu pomérné velkych skrta
v rozpocCtu, které musel VV ve srovndni s rokem 2009 provést.

Pro stanoveni realné progndzy financovani Sachového svazu je nutno uvést jeho
stavajici finan¢ni situaci. Po zapocteni vSech penéznich prostiedkd na bézném uctu,
v pokladné, zapocteni ucetni hodnoty investicnich listli a pohledavek za odbérateli a naopak
ode¢teni viech zavazktl (vysi jednotlivych poloZek naleznete v ucetni uzavérce SSCR)
miZeme konstatovat, Ze na zacatku roku 2010 mél SSCR rezervu ve vysi 1.750.000 K&. Diky
této rezervé nemame finan¢ni problémy a nebudeme je mit jesté nejméné do konce roku 2011.
Tento zdanlivé piiznivy stav nezajistuje jen rezerva, ale také stdvajici mimotradné dotace MF
do sportovniho prostiedi, ktera nahrazuje totalni vypadek vynost z hospodareni a.s. Sazka. A
pravé zde se skryva nejvétsi riziko pro Sachovy svaz. S ohledem na situace statnich financi
bychom se méli pfipravit na mozny Uplny vypadek téchto prostredka.

Proto VV predklada konferenci strategicky plan na nahrazeni téchto prosttedki piijmy
z vlastnich zdrojii. V ekonomické situaci, ktera v soudasnosti v CR je, to mohou byt v tak
velkém rozsahu pouze clenské piispévky. Jsme si védomi, Ze tento bod byl vzdy zivé
diskutovan na jednani vétSiny konferenci a je stale ¢asti Sachové vefejnosti nepiiznive
vniman. Proto pfichdzime s navrhem, ktery je dle naSeho kompromisnim feSenim, které se
snazi reflektovat situaci Sachového svazu, ale také oddila a krajskych $achovych svazi,
kterych se tato navrhovana zména tzce dotyka.

Navrhujeme narust rozlozit na dobu ¢tyt let. S ohledem na neddvnou vyraznou zménu
v prerozdélovani Clenskych ptispevki je navrhovano zvySovani po relativné malych ¢astkach.
Toto zvySeni by nam (za predpokladu, Ze k sniZeni clenské zdkladny dojde skokové v le-
toSnim roce a pak uz se Clenskéd zékladna bude stabilizovat) mélo v roce 2014 plné nahradit
propad stavajicich pifjmi. V mezidobi bude SCR financovan z rezervy. V tabulce jedna je
uveden harmonogram navySovani ¢lenskych piispévki a dopad téchto zmén na vynosy.

Tab.¢.1: Ugrava sazeb Clenskych piispévkii:

Rok Clenové se zakl. |Clenové se NavySeni vynosu | Celkovy vynos
sazbou sniZenou sazbou |z prispévki z prispévkii
2011 150 75 450 000 1 350 000
2012 200 100 900 000 1 800 000
2013 250 125 1350 000 2250 000
2014 300 150 1 700 000 2 700 000

V tabulce dvé je vidét vyvoj financni situace v pfipadé¢ vypadku dotace MF a

soucasné¢ho zvysSovani ¢lenskych piispévk.

Nasledujici obdobi do roku 2013, kdy by za

téchto predpokladii Sachovy svaz hospodaftil se ztratou, bychom pokryly z finan¢ni rezervy.




Kritickd situace nastava praveé v roce 2013, kdy se dostavdme na pokraj vyCerpani rezervy.
Jeji vyse 100.000 K¢ uz vazné ohrozuje platebni schopnost svazu v nékterych ¢astech roku.
Ale vkazdém ptfipadé jedin€ tento postup zajisti schopnost Sachového svazu prezit
v soucasném rozsahu Cinnosti. V piipadé piijeti této strategie by od roku 2015 mohl byt
Sachovy svaz nezavisly ve své bézné Cinnosti na vn&jSich zdrojich. Zustala by castecna
zavislost reprezentace dospé&lé i mladeznické na dotacich z MSMT.

Tab.¢.2: Prognéza vyvoje hospodaieni SSCR:

Dotace MF + Clenské Hospodarsky
Rok Sazka prispévky vysledek Rezerva
2010 1 450 000 900 000 0 1 750 000
2011 0 1350 000 -1 000 000 750 000
2012 0 1 800 000 -550 000 200 000
2013 0 2 250 000 -100 000 100 000
2014 0 2 700 000 250 000 350 000

Dalsimi ptedpoklady takto postavené zakladni financni strategie svazu je:

- dosavadni rozsah ¢innosti SSCR se nezméni,

- vyse prispévkit MSMT na reprezentaci a talentovanou mladez se nezméni,

- narast cen za rezijni sluzby vlivem inflace bude pokryt Setfenim v této oblasti (realizace

ucetnictvi vlastnimi zaméstnanci apod.),

- nartst mezd bude pokryt pfijmy z vné&jSich zdroji (vlastni Cinnost, sponzoring, jinymi

slovy, zaméstnanci si na narast cen vydélaji vlastni aktivitou),
- nezméni se vyse Clenské zakladny.

V tabulce ¢islo tfi je vidét financni prognézu pro ptipad, ze zvySeni ptispévkl se
odlozi o pouhy jeden rok. V tomto ptipad¢ se Sachovy svaz dostava do kritické situace uz
v roce 2012.

Tab.¢.3: Prognéza vyvoje v piipadé odloZeni zvySovani piispévkil o jeden rok:

Dotace MF + Clenské Hospodarsky
Rok Sazka prispévky vysledek Rezerva
2010 1 450 000 900 000 0 1 750 000
2011 0 900 000 -1 450 000 300 000
2012 0 1350 000 -1 000 000 -700 000
2013 0 1 800 000 -550 000 - 1250 000
2014 0 2250 000 -100 000 -1 350 000

Z predlozenych dat je patrné, Ze v p¥ipadé propadu dotaci z MF je situace Sachového
svazu vazna a jeji feSeni nelze odkladat. Proto Zadame delegaty konference, aby schvalili
ptedlozenou koncepci hospodareni svazu na celé obdobi let 2011 az 2014. Jako kompromis
navrhujeme, ze plan zvySovani ptispévkll se pozastavi v ptipad¢€, ze nenastane propad dotace
z MF. Tzn. Ze pro rok 2011, se pfispévky zvysi, ale jestlize na konferenci v roce 2011 bude
v rozpoctu v piijmech pocitano s piispévkem MF ptipadné Sazky, ¢lenské piispévky zlstanou
pro rok 2012 v dosavadni vysi.

Pozn.: Hospodatsky vysledek v letech 2011 az 2014 vychazi z ptedpokladu, Ze rozsah

¢innosti svazu a jeho hospodateni je stejny jako v roce 2010 a méni se jen polozky piijml
Dotace MF a ¢lenské ptispévky.
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